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Estimados vecinos,

Junto con saludarlos deseo presentarles el Plan Anual de
Educacion Municipal (PADEM) 2026 de nuestra comuna,
el que refleja el compromiso de esta administracion con
una educacion publica de calidad, centrada en las nece-
sidades del alumno y coherente con las caracteristicas y
necesidades del territorio.

En un mundo de constantes cambios sociales y educa-
tivos, reafirmamos nuestra conviccion de que una buena
educacion transforma vidas, se abren oportunidades y se
fortalece nuestras comunidades.

La mision y vision de nuestra Red de Establecimientos
Educacionales Municipales expresan claramente ese
proposito. Buscamos garantizar el aprendizaje, el acce-
so para todos. Inclusive adultos. Enfocandonos en una
mirada abierta y moderna de la educacion, a traves de
propuestas pedagogicas innovadoras y contextualizadas.
Este ano, ademas, ya, reafirmamos los cuatro sellos que
guian nuestro proyecto educativo, los que son: trayecto-
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rias educativas significativas y continuas; inclusion y res-
peto por la diversidad; excelencia con sentido y calidad
contextualizada; y una educacion que desarrolle habilida-
des del siglo XXI'y fomente una ciudadania global. Estos
principios son el resultado de un analisis de nuestra reali-
dad escolar y constituyen la base de un proyecto educa-
tivo con identidad, proposito y futuro. Nuestra mision es
educar a personas integradas e insertas en la dinamica
del acontecer de la cualquiera sea la especialidad que
ellos escojan.

Agradezco el compromiso de toda la comunidad edu-
cativa, profesores, asistentes, apoderados y estudiantes,
porgue son quienes dan vida a este desafio. Hagamos
realidad el sueno de miles de familias; los invito a sumar-
se al desafio.

FELIPE ALESSANDRI VERGARA
Alcalde de Lo Barnechea
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O1.
INTRODUCCION

La educacion municipal constituye uno de los pilares fun-
damentales para el desarrollo social, cultural y economi-
co de Lo Barnechea. Desde la educacion inicial hasta la
formacion de personas jovenes y adultas, la red munici-
pal tiene la responsabilidad de garantizar una educacion
integral, inclusiva y de calidad, que responda a las nece-
sidades de la comunidad y prepare a las nuevas genera-
ciones para los desafios del siglo XXI.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal
(PADEM) de Lo Barnechea se presenta como un instru-
mento estrategico que orienta la gestion educativa co-
munal, asegurando la coherencia entre la mision y vision
institucional, los marcos normativos nacionales y las as-
piraciones de nuestras comunidades. En este sentido, el
PADEM no constituye solo un requerimiento administra-
tivo, sino una oportunidad para proyectar la educacion
municipal hacia el siguiente nivel.

Su construccion se sustenta en un diagnostico compar-
tido, en la sistematizacion de experiencias previasy en la
voz de los distintos actores de la comunidad educativa:
equipos directivos, docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes, familias y redes de apoyo. Esta mirada parti-
cipativa permite que cada accion definida tenga pertinen-
cia territorial, promueva la mejora continua y fortalezca el
compromiso con el aprendizaje y el bienestar de todos
nuestros estudiantes.

P.9

El Modelo de Desarrollo Educativo de la comuna, pre-
sente en el capitulo 05 se aborda el marco que orienta la
identidad y el sentido de la educacion municipal de Lo
Barnechea. En el se definen la mision y vision institucio-
nales, que expresan el compromiso con una educacion
publica de calidad, inclusiva y con pertenencia territorial,
constituyendo el horizonte que guia el quehacer de los
equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion.
Asimismo, se detallan los sellos educativos que reflejan
los principios y desafios prioritarios del sistema comunal:
Trayectorias Educativas Significativas, Inclusion, Equidad
y Diversidad, Excelencia con Sentido y Calidad Contex-
tualizada, y Ciudadania Global y Desarrollo de Habilida-
des del Siglo XXI. Estos sellos orientan la accion educa-
tiva hacia la mejora continua, la equidad, la innovacion y
la formacion integral de las personas, consolidando una
identidad comun para los establecimientos municipales.

De este modo, el PADEM 2026 se configura como un
horizonte compartido que orienta las decisiones peda-
gogicas, administrativas y financieras de la educacion
municipal, consolidando un proyecto educativo local que
reconoce la diversidad de sus establecimientos, potencia
la innovacion y pone en el centro a los ninos, ninas, jove-
nes y adultos que confian su formacion a nuestros esta-
blecimientos.
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O2.
MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) esta establecido por la Ley N19.410. Segun el Articulo 4°,
desde 1995, las Municipalidades, a traves de sus Departamentos de Administracion Educacional o Corporaciones
Municipales, deben formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal que contemple, al menos, lo
siguiente:

Un diagnostico de la situacion de cada unoy de los es-
tablecimientos educativos del sector municipal de la
comuna. Para estos efectos, deberan considerarse los
aspectos academicos, extraescolares y administrati-
vos que debera formular el personal directivo de cada
establecimientoy las opinionesy propuestas formula-
das por el Consejo de Profesores, las organizaciones
de padres y apoderados vy los representantes del per-
sonal no docente y estudiantiles de ensenanza media.

La situacion de oferta y demanda de matricula en
la comuna, asi como en los subsectores que pa-
rezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matri-
cula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos dependientes de la Municipalidad
para el ano siguiente, y para los anos posteriores.

Las metas que el Departamento de Adminis-
tracion de Educacion Municipal o la Corpora-
cion y cada establecimiento pretendan alcanzar.
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La dotacion docente y el personal no docente re-
querido para el ejercicio de las funciones admi-
nistrativas y pedagogicas necesarias para el de-
sarrollo del Plan en cada establecimiento y en la
comuna, fundados en razones tecnico - pedagogicas.

La dotacion se expresara separadamente para cada
una de las funciones senaladas en el articulo 5° de
la ley No 19.070, indicando, ademas, si ésta se des-
empena en establecimientos educacionales o en los
Departamentos de Educacion, ya sea de las Muni-
cipalidades o de las corporaciones educacionales.

Los programas de accion a desarrollar duran-
te el ano en cada establecimiento y en la comuna.

El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para
la gjecucion del Plan en cada establecimiento y en el
conjunto de la comuna.
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03.

ANTECEDENTES DE LA COMUNA

3.1 Descripcion de la Comuna

DESCRIPCION DE LA COMUNA DE LO BARNECHEA

La comuna de Lo Barnechea fue creada el 9 de marzo de
1081y se encuentra ubicada en el sector nororiente de la
provincia de Santiago, en la Region Metropolitana. Posee
una superficie de 1.034 km?, lo que la convierte en una de
las comunas con mayor extension territorial de la region.

De acuerdo con las proyecciones del Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), Lo Barnechea cuenta con una po-
blacion estimada de 112.620 habitantes segun el CENSO
2024.

Su geografia diversa abarca sectores urbanos consolida-
dos, areas rurales y zonas cordilleranas, lo que le otorga
una identidad unica y presenta importantes desafios en
terminos de equidad territorial y acceso a servicios.

La comuna se caracteriza por una heterogeneidad so-
cioeconomica gue convive en un mismo territorio, lo cual
plantea oportunidades y retos en el ambito educativo,
orientando las politicas publicas hacia una educacion in-
clusiva, de calidad y con foco en el desarrollo integral de
todos sus estudiantes.
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3.2 Historia

La historia de Lo Barnechea se remonta a tiempos pre-
hispanicos, cuando el territorio era habitado por comu-
nidades indigenas, principalmente del pueblo picunche,
quienes se asentaron en la zona aprovechando los recur-
sos del valle y los cursos de agua cordilleranos (Museo
Historico Nacional, 2010). Uno de los antecedentes mas
antiguos corresponde a la datacion de presencia huma-
na desde el ano 7000 a.C., lo que refleja una ocupacion
ancestral sostenida. Mas adelante, durante el periodo
incaico, se construyd un camino que conectaba el cerro
Huelén (actual Santa Lucia) con la precordillera barne-
cheina, particularmente el sector de Corral Quemado, in-
tegrando este territorio al sistema vial del Tahuantinsuyo
(Municipalidad de Lo Barnechea, 2017).

Con la llegada de los espanoles, estas tierras pasaron a
formar parte de las encomiendas coloniales y, posterior-
mente, de extensas haciendas. En 1536, Pedro de Valdivia
establecio en la zona de La Dehesa un sector estrategico
para la crianza de caballos. Mas tarde, durante el siglo
XIX, figuras como Francisco de Paula Barrenechea y Na-
zario Elguin dejaron huella en el desarrollo local, trazando
el Pueblito de Lo Barnechea y explorando la cordillera en
busca de minerales, lo que llevo al hallazgo de yacimien-
tos como La Disputada y Los Bronces (Municipalidad de
Lo Barnechea, 2017; Barros, 2004).

Durante la colonia y hasta bien entrado el siglo XX, Lo
Barnechea fue considerada una zona periférica de San-
tiago, con una economia basada en la agricultura, la ga-
naderia y oficios tradicionales. Sin embargo, a partir de la
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segunda mitad del siglo XX, comenzd un proceso de ex-
pansion urbana acelerada, impulsado por el crecimiento
de Santiago hacia el sector nororiente. Esto dio lugar a la
incorporacion de nuevos barrios residenciales, obras de
infraestructura y espacios recreativos y culturales, trans-
formando el paisaje comunal de manera significativa (Go-
bierno Regional Metropolitano de Santiago, 2021).

La comuna fue creada oficialmente el 9 de marzo de
1981, mediante el Decreto con Fuerza de Ley N.° 1-3.260,
como parte de una reorganizacion politico-administrativa
que dividio a la antigua comuna de Las Condes (Biblio-
teca del Congreso Nacional de Chile [BCNI, 2023). Desde
entonces, Lo Barnechea ha desarrollado una identidad
propia y ha vivido hitos relevantes como la fundacion de
su municipalidad en 1991, la apertura del Centro Civico
en 2017 vy la instalacion del primer ascensor publico de
Santiago en el Cerro 18 (Municipalidad de Lo Barnechea,
2017). En la actualidad, la comuna se caracteriza por su
diversidad geografica y socioeconomica, combinando
sectores urbanos consolidados con zonas rurales y cor-
dilleranas que conservan tradiciones patrimoniales y una
fuerte identidad cultural (Municipalidad de Lo Barnechea,
2022).
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3.3 Organizacion Politica de la comuna

La administracion de Lo Barnechea se realiza median-
te una municipalidad responsable de gestionar diversos
servicios publicos y de realizar el ordenamiento territorial
y promover el desarrollo local de la comuna.

Esta entidad municipal es fundamental para el bienestar
de los habitantes vy trabajar para satisfacer sus necesida-
des. En esta comuna los ciudadanos tienen el derecho y
la oportunidad de elegir a su alcalde, principal lider de la
municipalidad, y a un concejo municipal con representan-
tes elegidos por la comunidad. Los integrantes del con-
cejo son responsables de tomar decisiones importantes
que afectan la vida diaria de los habitantes de la comuna.

Dentro del concejo, la comision de educacion, presidida
por Juan Luis Chomali se ha propuesto abogar por for-
talecer los vinculos y la colaboracion entre los estable-
cimientos educacionales municipales, subvencionados
y particulares de la comuna, con el fin de construir una
red articulada que permita compartir experiencias, bue-
nas practicas y desafios comunes. Esta articulacion busca
avanzar hacia una toma de decisiones conjunta, orienta-
da al bien comun, que priorice el desarrollo integral de
los estudiantes de la comuna. La comision se plantea
como un espacio de dialogo abierto, respeto mutuoy co-
rresponsabilidad, donde las diferencias entre los tipos de
dependencia no sean una barrera, sino una oportunidad
para construir una comunidad educativa, innovadora y
comprometida con el futuro de sus ninos, ninasy jovenes.
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3.3.1 Autoridades Municipio
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ALESSANDRI VERGARA
Abogado, Magister en Derecho de la Empresa

BENJAMIN JUAN LulIs PAULETTE
ERRAzURIZ PALACIOS CHOMALI KATTAN GUILOFF HEs
Presidente Comision de Hacienda, Presidente Comision de Educacion, Presidente Comision de seguridad,
transparencia y desarrollo economico. cultura y deporte. emergencia, alcohol y drogas.
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o) MICHAEL FRANCISCO PABLO

o COMBER VIAL MADRID VERA ERRAZURIZ DE LA MAZA
Presidente Comision de vivienda, Presidente Comision de Salud Presidente Comision de adulto mayor,

transporte y espacio publico. y Prevencion. mujer, familia y desarrollo comunitario

JUAN PABLO CARMEN
PARADA DA FONSECA Mc INTYRE ASTORGA
Presidente Comision de medio Presidente Comision de inclusion y
ambiente y turismo. discapacidad.
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3.4 Indicadores Demograficos y Sociales de la Comuna

La comuna de Lo Barnechea, ubicada en el sector no-
roriente de la Region Metropolitana, se caracteriza por
una geografia extensa y heterogenea que combina sec-
tores urbanos consolidados con areas rurales y precordi-
lleranas. Con una superficie de 1.045 km?, es una de las
comunas de mayor extension de la region. En terminos

poblacionales, ha experimentado un crecimiento conti-
nuo durante la ultima déecada. De acuerdo con las pro-
yecciones demograficas del ano 2025, la comuna cuenta
con una poblacion estimada de 112.620 habitantes, lo que
representa un incremento del 6,4 % respecto al ano 2017,
cuando se registraban 105.833 habitantes.
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3.4.1 Composicion por sexo y edad

La estructura de la poblacion refleja un proceso de enve-
Jjecimiento demografico progresivo. En 2025, el 47,6 % de
la poblacion corresponde a hombres (53.609 personas)
y el 52,4 % a mujeres (59.011 personas), generando un in-
dice de masculinidad de 90,8. Este valor indica que hay
90,8 hombres por cada 100 mujeres, reflejando una leve
pero sostenida feminizacion de la poblacion.

TABLA 1.

La distribucion por grupos etarios da cuenta de un
cambio estructural en la piramide poblacional. Elgrupo
de 0 a 14 anos ha disminuido en casi 8 %, mientras que
la poblacion mayor de 65 anos aumento en un 59,8 %,
confirmando el avance de una transicion demografica
hacia una estructura mas envejecida.

Estructura de la poblacion por grupo etario (2017-2025)

GRUPO ETARIO POBLACION 2027 POBLACION 2017 VARIACION ABSOLUTA VARIACION %
0-14 anos 24.602 22.642 -1.960 -7.9%
15-29 afnos 25.986 26.333 +347 *1,3 %
30-44 anos 20.078 20.521 +443 22 %
45-66 anos 27141 30.299 +3.158 *11,6 %
65 anos y mas 8.026 12.825 +4.799 +50,8 %
TOTAL 105.833 112.620 +6.787 +6,4 %

La tendencia se refleja tambien en el indice de
dependencia demografica, que paso de 44,6 a
46,0, indicando un aumento de personas depen-
dientes (ninos y adultos mayores) por cada 100
personas en edad activa. Por su parte, el indice

de envejecimiento (adultos mayores por cada 100
menores de 15 anos) crecio de 32,6 a 56,6, marcan-
do una aceleracion importante en la proporcion de
personas mayores en relacion con la infancia.

3.4.2 Diversidad cultural y poblacion migrante

En 2025, se estima que el 10,8 % de los habitantes de Lo
Barnechea nacieron fuera de Chile, lo que representa un
total aproximado de 12198 personas. Segun los registros
del Registro Social de Hogares, el 8,4 % de la poblacion
esta reconocida como extranjera, cifra que ha aumenta-
do de forma sostenida en la ultima década. Esta pobla-
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cion presenta mayor concentracion en los grupos de 25
a 44 anos.

Ademas, el 4,6 % de la poblacion declara pertenencia a
algun pueblo originario, principalmente mapuche, ayma-
ra y quechua, con presencia en distintos sectores de la
comuna.
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3.4.3 Condiciones sociales y calidad de vida

Si bien Lo Barnechea presenta uno de los niveles de in-  donde persisten condiciones de precariedad habitacional
gresos mas altos del pais, los datos muestran desigual- y exclusion social.
dades significativas alinterior de la comuna. Existen zonas

TABLA 2.
Indicadores sociales de la comuna de Lo Barnechea (2025)

INDICADOR VALOR 2025 OBSERVACIONES

Pobreza por ingresos 0,9 % Una de las mas bajas del pais

Pobreza multidimensional 10,9 % Incluye carencias en salud, educacion,
empleo y vivienda

Hogares sin servicios basicos 6,1% Asociados principalmente a zonas
periurbanas

Hogares en condicion de hacinamiento 82% Afecta a familias en situacion de
vulnerabilidad territorial

Alfabetizacion poblacion 15 anos y mas 99 % Alta cobertura educativa

Promedio de anos de escolaridad 12,3 anos Superior al promedio nacional (11,1 ahos)

Poblacion extranjera (RSH) 8.4 % En constante aumento

Pertenencia a pueblos originarios 4,6 % Principalmente mapuche, aymaray
quechua

Estos indicadores evidencian que, pese a la baja vy condiciones laborales estables. El indice de po-
pobreza por ingresos, existe una parte importante  breza multidimensional de 10,9 % pone en relieve
de la poblacion que enfrenta carencias estructu-  esta situacion,

rales en el acceso a servicios, vivienda adecuada

p.19
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3.4.4 Implicancias en la planificacion educativa municipal

Los datos presentados tienen implicancias directas en la educacion municipal, tanto en términos de proyeccion de
matricula, como en la diversidad del estudiantado y la necesidad de ajustes pedagogicos y estructurales. Algunas
consideraciones clave son:

Reduccion progresiva de matricula en ense-
Nanza basica: La disminucion del 79% en la po-
blacion de 0-14 anos entre 2017 y 2025 antici-
pa una baja en la matricula escolar en niveles
iniciales y basicos, lo que puede generar sobrante
de infraestructura y necesidad de reordenamiento.

Diversificacion del perfil del estudiante: El aumen-
to sostenido de poblacion extranjera e indigena
implica una mayor heterogeneidad cultural en el
aula, demandando estrategias pedagogicas in-
clusivas y un enfoque intercultural en el curriculo.

Tensiones presupuestarias por envejecimiento: EL au-
mento del grupo de adultos mayores y su demanda
en salud y servicios sociales podria redistribuir los re-
cursos municipales, reduciendo el margen para inver-
sion en educacion si no se prioriza estratégicamente.

Brechas entre sectores consolidados vy perifericos:
Las diferencias en acceso a servicios basicos, infraes-
tructura urbana y conectividad afectan directamente
la equidad del sistema educativo. El cierre de estas
brechas debe formar parte de la planificacion educa-
tiva y territorial.

3. Concentracion de vulnerabilidad en el sistema mu-
nicipal: Si bien los indicadores comunales muestran
altos promedios de escolaridad vy alfabetizacion,
los estudiantes de establecimientos municipales
presentan mayores tasas de pobreza multidimen-
sional, lo cual requiere un abordaje focalizado en
recursos, apoyos psicosociales y gestion territorial.

La comuna de Lo Barnechea enfrenta un escenario complejo desde el punto de vista demografico y social. A pesar
de mantener indicadores agregados favorables, la estructura envejecida, la disminucion de la poblacion infantil, el
aumento de la diversidad cultural y la persistencia de desigualdades territoriales, constituyen elementos claves a
considerar en el diseno de politicas publicas, especialmente en educacion. El sistema municipal debera adaptarse
para garantizar trayectorias educativas sostenidas, equitativas y pertinentes en un contexto cambiante, marcado por la
heterogeneidad y la transformacion social.

p. 20
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3.5 Contexto Educacional de la comuna

La comuna de Lo Barnechea presenta una oferta educati-
va diversa, compuesta por establecimientos municipales,
particulares subvencionados y particulares pagados. Esta

con alta vulnerabilidad social y zonas con altos ingresos.
El sistema educativo local se caracteriza por una alta pre-
sencia de colegios particulares pagados y un numero

estructura responde a las caracteristicas socioeconomi-
cas heterogéneas del territorio, donde coexisten sectores

p. 21

TABLA 3.
Evolucion de Establecimientos Educacionales en Lo Barnechea (2022-2024)

menor de establecimientos municipales.

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA VARIACION
Municipal 4 4 0
Particular Subvencionado 9 8 -1
Particular Pagado 18 18 o] Fuente:
TOTAL 31 30 1 Centro de Estudios,
MINEDUC

Entre los anos 2022 y 2024, Lo Barnechea registro
una disminucion de un establecimiento educacio-
nal, pasando de 31 a 30 establecimientos. Esta va-
riacion se debid exclusivamente a la reduccion de
un establecimiento particular subvencionado, que
disminuyo de 9 a 8 unidades. En contraste, tanto
los establecimientos de dependencia municipal
como los particulares pagados se mantuvieron
constantes, con 4y 18 respectivamente, en ambos
anos.

En cuanto a la composicion proporcional del siste-
ma comunal en 2024, los establecimientos particu-

lares pagados representaron el 60% del total, se-
guidos por los particulares subvencionados (27%) y
los municipales (13%).

Los datos muestran una estructura estable en
terminos generales, sin cambios en el numero de
establecimientos municipales ni particulares pa-
gados, y solo una leve variacion en el sector sub-
vencionado. Esta informacion permite caracterizar
la oferta educativa comunal en el corto plazo v sir-
ve como iNsumo para procesos de planificacion y
toma de decisiones locales en materia educativa.
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TABLA 4.

Matricula por tipo de dependencia y nivel educativo en Lo Barnechea (2022-2024)

CATEGORIA 2022 2023 2024 VARIACION
Total matricula 22.297 21.974 21.649 -648 (-2,9%)
Municipal 1.602 1.472 1354 -248 (-15,4%)
Particular subvencionado 4.484 4.423 4.397 -87 (-1,9%)
Particular pagado 16.211 16.079 15.808 -313 (-1.9%)
Educacion parvularia 2.848 2.935 3.066 +218 (+7,6%)
Educacion basica 12.845 12.568 12.402 -443 (-3,4%)
Educacion media 5.239 5.262 5.301 +152 (+2,9%)

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

Durante el periodo 2022-2024, los colegios muni-
cipales de la comuna de Lo Barnechea han expe-
rimentado una variacion en su matricula, con un
ajuste de 648 estudiantes, equivalente al 2,9%. Este
proceso refleja no solo cambios demograficos y
de movilidad escolar propios del contexto comu-
nal, sino también dinamicas internas que permiten
analizar con mayor profundidad la realidad educa-
tiva, diferenciando por nively tipo de dependencia.
Lejos de ser un retroceso, este escenario repre-
senta una oportunidad para proyectar estrategias
innovadoras que fortalezcan la propuesta educa-
tiva municipal, potenciando la confianza de las fa-
milias y asegurando que cada estudiante encuen-
tre en nuestras escuelas espacios de aprendizaje
de calidad, inclusivos y con vision de futuro.

En el ano 2024, la matricula comunal alcanzo los
21.649 estudiantes, de los cuales la mayor propor-

cion se concentra en los establecimientos particu-
lares pagados, con 15.898 estudiantes, reflejo del
perfil socioeconomico predominante en gran parte
del territorio. En segundo lugar, los colegios parti-
culares subvencionados albergan 4.397 estudian-
tes, mientras que los establecimientos municipa-
les registran solo 1.354 estudiantes, evidenciando
un retroceso sostenido de la matricula en el sector
publico, que ha disminuido un 15,4% en tres anos.

Elanalisis por nivel educativo muestra que la edu-
cacion parvularia es el Unico tramo con crecimien-
to, pasando de 2.848 a 3.066 estudiantes, lo que
equivale a un incremento del 7,6%. Esta expansion
podria estar relacionada con un aumento en la
cobertura inicial, asi como con politicas institucio-
nales de fortalecimiento del primer ciclo. En con-
traste, la educacion basica experimenta una dismi-
nucion considerable, con 443 estudiantes menos
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(-3.4%), lo que podria explicarse por cambios de-
mograficos o movilidad escolar hacia otros nive-
les o comunas. Por su parte, la educacion media
refleja una tendencia positiva, aumentando en 152
estudiantes (+2,9%), lo que puede estar asociado
a mejoras en la retencion y en las trayectorias de
permanencia escolar.

Adicionalmente, los datos 2024 permiten caracte-
rizar mejor la diversidad de la matricula. Se con-
tabilizan 270 estudiantes que forman parte del
Programa de Integracion Escolar (PIE), lo que da
cuenta del compromiso de los establecimientos
por atender las necesidades educativas especia-
les y avanzar hacia una educacion mas inclusiva.
En paralelo, se registra una creciente diversidad
cultural, con 295 estudiantes extranjeros, indicador
que evidencia una comunidad educativa cada vez
mas intercultural y la necesidad de responder pe-
dagogicamente a estos nuevos contextos. A ello
se suma la presencia de 52 estudiantes con iden-
tidad indigena, distribuidos entre 47 estudiantes
mapuche, 4 aymaras y 1 quechua, lo cual destaca
la importancia de promover el reconocimiento vy

la valoracion de los pueblos originarios dentro del
entorno escolar.

Aunque la matricula comunal ha tenido una re-
duccion moderada, el analisis por dependencia
y nivel educativo revela cambios significativos en
la estructura del sistema escolar local. La pérdida
acelerada de estudiantes en el sistema municipal
y en la ensenanza basica se contrapone con el
crecimiento sostenido en educacion media y par-
vularia, asi como con una creciente diversificacion
sociocultural de la poblacion escolar.

Este panorama plantea desafios importantes para
la politica educativa comunal, tales como el forta-
lecimiento de la educacion publica, la mejora en
las trayectorias escolares desde la infancia, vy la
inclusion efectiva de estudiantes con necesidades
educativas especiales, migrantes e indigenas. Lo
anterior requiere de un enfoque integral y territo-
rialmente pertinente, que permita asegurar condi-
ciones de equidad y calidad para todos los ninos,
ninas y jovenes de la comuna.
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04.

EDUCACION MUNICIPAL DE LO BARNECHEA

4.1 Organizacion de la direccion de educacion

p. 25
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4.2 Antecedentes generales de la Educacion Municipal

4.2.A Matricula red municipal

La evolucion de la matricula en la red de establecimien-
tos municipales de Lo Barnechea entre los anos 2022 y
2026 permite observar una tendencia general a la dismi-
nucion, con algunas variaciones relevantes entre estable-
cimientos.

En el ano 2022, la matricula total municipal fue de 1.567
estudiantes, cifra que descendio a 1.445 estudiantes en
2024, lo que representa una reduccion de 122 estudian-
tes en dos anos, equivalente a una variacion negativa del
7.8 %. Esta caida evidencia desafios importantes en torno
a la retencion y atraccion de estudiantes hacia la educa-
cion publica local.

El analisis por establecimiento revela diferencias impor-
tantes:

El Colegio Lo Barnechea Bicentenario experimenta
una disminucion del 15,6 % entre 2022 y 2025 (de 1144
a 974 estudiantes), pero se proyecta un aumento a
1.200 estudiantes en 2026, lo que representaria una
recuperacion significativa de matricula.

TABLA 5.
Matricula de estudiantes en establecimientos municipales de Lo Barnechea (2022-2026)

Colegio Diferencial Madre Tierra, establecimiento de
caracter diferencial, mantiene una matricula estable
entre 120y 129 estudiantes, con una baja del 7 % entre
2022y2024,y sincambios proyectadoshasta2026.Esta
estabilidad sugiere una adecuada planificacion de cu-
pos acorde con la naturaleza de su poblacion escolar.

El Instituto Fermin Vivaceta muestra una disminucion
sostenida de matricula entre 2023y 2025, con una cai-
da del 24,9 %. Sin embargo, se proyecta un crecimien-
to abrupto a 250 estudiantes en 2026, equivalente a
un incremento del 68,9 % respecto a 2024, también
vinculado al aumento de su capacidad proyectada.

Por su parte, el Colegio Farellones mantiene una ma-
tricula mas estable, con un descenso de 10 estudian-
tes entre 2022 y 2024, pero con recuperacion a su ni-
vel original (104 estudiantes) desde 2025 en adelante.

ANO COLEGIO LO BARNECHEA COLEGIO DIFERENCIAL INSTITUTO FERMIN COLEGIO
BICENTENARIO MADRE TIERRA VIVACETA FARELLONES
2022 1.144 129 190 104
2023 1.022 128 197 99
2024 1.060 120 171 94
2025 974 120 148 104
2026" 1200 120 250 104

‘Nota. El ario 2026 corresponde a una proyeccion basada en la actualizacion de capacidades de los establecimientos,

no a una matricula efectiva observada.

p. 26
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Estas cifras permiten inferir que, pese a una tendencia general decreciente, existen proyecciones insti-
tucionales optimistas para el ano 2026, respaldadas por ajustes en la infraestructura y capacidad ope-
rativa de los establecimientos.

4.2.B indice de Vulnerabilidad Escolar

Elindice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), elaborado por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), cuanti-
fica el nivel de desventaja social y economica de los estudiantes, considerando multiples dimensiones como ingresos
familiares, escolaridad parental, salud, acceso a servicios y caracteristicas territoriales. Este indicador es clave para
orientar la entrega de beneficios y politicas de equidad educativa en Chile.

Durante el periodo 2022-2025, los resultados del IVE revelan que la comuna de Lo Barnechea mantiene una alta pro-
porcion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con valores que oscilan entre el 65 % y el 92 % en los estableci-
mientos analizados. Esto da cuenta de un entorno social con marcadas desigualdades, incluso dentro de una comuna
con altos contrastes socioecondmicos.

COLEGIO LO BARNECHEA

TABLA 6.
ASIS- ESTU- ESTU- ESTU- ESTU-
CAPACI- MATRI- TENCIA ESTU- DIAN- DIAN- DIAN- DIAN-
NIVEL CURSO DAD CULAS PROME- DIAN- TES EX- TES TES TES SIN
2025 DIO TES PIE TRAN- PRIORI- PREFE- BENEFI-
JEROS TARIOS RENTES (od [0}
1’ Nivel de | Prekinder 60
Transicion 29 7998 12 9 14 12 3
2" Nivelde | ,,.
Transicién Kinder 60 58 85,05 14 16 40 6 12
Ensenan- o s
~a Basica 1’ Basico 60 43 87.43 19 21 23 7 13
Ensenan- © o
~a Basica 2" Basico 60 42 89,18 15 13 35 5 2
Ensenan- o s
~a Basica 3’ Basico 90 58 88,45 15 17 40 6 12
Ensenan- © o
~a Basica 4° Basico Q0 79 84,81 19 16 53 6 20
Ensenan- o s
~a Basica 5° Basico 90 88 83,21 17 28 48 26 14
Ensenan- .o
~a Basica 6° Basico Q0 65 87,46 19 22 48 11 6
Ensenan- oy
~a Basica 7" Basico 90 68 84,09 18 50 13 5
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Ensenan- * Basico / 90

za Basica 88 85,33 17 75 12 1

Ensenan-

za Media * Medio / Q0 88 85,11 17 68 13 7

HC

Ensenan-

za Media * Medio / Q0 87 79.86 18 56 30 1

HC

Ensenan-

za Media * Medio / 30 26 88,44 16 10 o)

HC

Ensenan- Admi-

za Media * Medio nistra- | 30 24 88,66 13 8 3

Técnico cion

- 18

Ensenan- Meca-

za Media * Medio . 30 23 88,66 15 5 3
. nica

Tecnico

Ensenan- Enfer-

za Media * Medio . 30 26 7933 21 2 3
o meria

Técnico

Ensenan-

za Media * Medio / 30 26 890,19 14 5 7

HC

RANZA Admi-

MEDIA Medio Z;Z:a- 30 21 85,52 17 4 o]

TECNICO 19

Ensenan- Meca-

za Media * Medio . 30 17 85,52 12 5 o)
. nica

Tecnico

Ensenan- Enfer-

za Media * Medio . 30 17 86,67 14 3 0
o meria

Técnico

TOTAL / 1200 973 85,03% | 237 672 189 112
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FERMIN VIVACETA

TABLA 7.
ESTU- ESTU- ESTU- ESTU-
ASISTEN- ESTU-
CAPACI- DIANTES DIANTES DIANTES DIANTES
NIVEL CURSO DAD c:fE':fg' D'AP':ET ES EXTRAN- PRIORI-  PREFE-  SINBE-
JEROS TARIOS RENTES NEFICIO
r'Nivel  11'a4 25 |12 6268 |0 6 0 0 12
Basico Basico
3" Nivel 77y 8
Basico Basico 50 24 748 0 8 9 0 15
1’ Nivel 1’Y2°
Medio Basico 75 58 5944 6 13 20 5 33
2° Nivel 3’Yy4g
Medio Basico 100 60 6772 9 6 20 12 28
TOTALES 250 154 65,34 15 33 49 17 88

COLEGIO FARELLONES

TABLA 8.

ESTU- ESTU- ESTU- ESTU-

NVEL  curso  CAMICH ClaPro. DiaNTEs DAVES DANTES UVTES DTS

JEROS  TARIOS RENTES NEFICIIO
%_“r;\lri]\;iecliglre] Prekinder 8 8 87.37% 3 o > 4 >
'Zl'ra'\::\s/illg: Kinder 8 |8 8573% |1 0 5 3 0
E;‘E‘Z”S?Qa 1" Basico | 7 7 80.86% |1 0 0 6 1
EQSBZZ?Q; 2'Basico |9 8 8350% | 4 o) 4 5 o)
527322?;_ 3° Basico |12 12 9229% | 4 0 6 3 3
EQSBeé‘Z?g 4° Basico |15 15 8546% |3 0 11 2 2
527322?;_ 5 Basico |12 13 9015% | 4 o) 7 5 o}
EQSBeé‘Z?g 6° Basico |9 9 93.83% |1 o) 3 4 2
EQTBZZ?;_ 7° Basico |10 10 80,20% |3 0 5 1 4
EQSBeé‘Z?g 8° Basico |14 14 8764% |1 1 6 3 5
TOTALES 104 104 88,50% 25 1 49 36 19
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MADRE TIERRA

TABLA 9.
ESTU- ESTU- ESTU- ESTU-
ASISTEN- ESTU-
CAPACI- DIANTES DIANTES DIANTES DIANTES
L LEE e DAD CBIIII\ET)F:g- DIAPTE 3 EXTRAN- PRIORI- PREFE- SIN BE-
JEROS TARIOS RENTES NEFICIO
Ensefan- | 1° BASICO 4 4 .
za Basica 7952% | 4 0 0 2 2
Ensenan- . o
-2 Basica 2" BASICO 9 9 79.79% 9 o 0 2 7
Ensenan- oo A o
~a Basica 3°BASICO |3 3 80,07% 3 o] 0 1 2
Ensenan- . o
~a Basica 4°BASICO |5 5 87.53% 5 o] 0 1 4
Ensenan- oo A o
23 Basica 5°BASICO |9 9 70,01% 9 o] 0 0 9
Ensenan- o oA o
~a Basica 6° BASICO | 10 10 77.56% 10 o] o} 1 9
Ensenan- R o
22 Basica 7" BASICO |3 3 76,63% 3 o] 0 1 2
Ensenan- . o
~a Basica 8° BASICO | 15 15 81,44% 15 2 0 0 15
Laboral
(DISC. In- | 1°A 15 15 85,02% 15 1 0 1 14
telectual)
Laboral
(DISC.In- | 2°A 12 12 83,76% 12 o] 0 3 9
telectual)
Laboral
(DISC. In- | 2°B 13 13 85,38% 13 o] o] 3 10
telectual)
Laboral
(DISC. In- | 3°A 15 15 77.53% 15 o] o} o} 15
telectual)
Educa-
ciecon 2B 2 2 88.14% |2 0 0 1 1
Especial
Autismo
Educa-
cicon . °
Especial 3A 4 4 89,95% 4 o) 0 ) 4
Autismo
TOTALES 119 119 81,06% 119 3 (o} 16 103
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Entre los establecimientos de la red municipales, destacan dos casos representativos:

p. 31

Colegio Lo Barnechea Bicentenario: Exhibe una im-
portante disminucion del IVE desde 91 % en 2022 vy
2023 a 81% en 2024 y 2025, lo que representa una
mejora de 10 puntos porcentuales. Esta reduccion
podria reflejar intervenciones focalizadas, modifi-
caciones en la composicion de su matricula o me-
jora en las condiciones sociofamiliares reportadas.

Colegio Farellones: Se mantiene en torno al umbral
inferior del tramo alto de vulnerabilidad, con valores
entre 67 % y 65 %. Aunque su vulnerabilidad es mas
moderada comparativamente, sigue siendo significa-
tiva y requiere medidas preventivas.

TABLA 10.

Entre los establecimientos particulares subvencionados,
los IVE se mantienen en niveles muy altos:

1

Colegio San Juan de Kronstadt y Betterland School
presentan una vulnerabilidad sostenida entre 87 %
y 91 %, indicando una realidad estructural persisten

Colegio Bicentenario San Esteban Martir, tambien
destaca con un IVE sobre 88 % durante todo el perio-
do, alcanzando un 89 % en 2025.

Indiice de Vulnerabilidad Escolar - Ensefianza Bdsica (2022-2025)

ESTABLECIMIENTO DEPENDENCIA 2022 2023 2024 2025
Colegio Farellones Municipal 67% 68% 66% 65%
Colegio Lo Barnechea | Municipal 01% 01% 81% 81%
Bicentenario
Colegio Parroquial Particular 82% 79 % 83% 84 %
Santa Rosa Subvencionado
Colegio San Juan de Particular 89 % 88 % 87 % 91 %
Kronstadt Subvencionado
Colegio Bicentenario Particular 93 % 89% 88 % 89 %
San Esteban Martir Subvencionado
Colegio Polivalente Particular 72% 70% 73% 72%
San Rafael Subvencionado
Colegio Betterland Particular 1% 89% 89% 89%
School Subvencionado

Fuente: JUNAEB (2022-2025)
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En ensenanza media, el patron de vulnerabilidad estructural se mantiene:

1. Colegio Lo Barnechea Bicentenario sostiene un IVE estable de 89 % durante todo el periodo, lo
que sugiere una composicion estable en términos socioecondmicos, con requerimientos perma-
nentes de apoyo institucional.

2. ElInstituto Fermin Vivaceta, aunque no aparece individualizado en los datos JUNAEB presenta-
dos, comparte un perfil poblacional y dependencia similar, por lo que se infiere que su indice estaria
dentro del rango alto (sobre 80 %).

Entre los particulares subvencionados:

1. Colegio San Esteban Martir pasa de 86 % en 2022 a 92 % en 2025, un alza de 6 puntos, situan-
dolo como uno de los establecimientos con mayor concentracion de estudiantes en riesgo.

2. ElColegio Santa Rosa presenta variabilidad, cayendo a 71 % en 2023, pero luego subiendo a 81 % en
2025, posiblemente debido a cambios en la composicion de matricula o estrategias de focalizacion.

TABLA 11.

Indice de Vulnerabilidad Escolar - Ensefianza Media (2022-2025)

ESTABLECIMIENTO DEPENDENCIA 2022 2023 2024 2025
Colegio Lo Barnechea | Municipal 90% 89% 89% 89%
Bicentenario
Colegio Parroquial Particular 77% 71% 77% 81%
Santa Rosa Subvencionado
Colegio Bicentenario | Particular 86% 82% Q0% 92%
San Esteban Martir Subvencionado
Colegio Polivalente Particular 70% 69% 69% 67%
San Rafael Subvencionado
Colegio Betterland Particular 86% 89% 87% 86%

School

Subvencionado

Fuente: JUNAEB (2022-2025)

El analisis del IVE en Lo Barnechea evidencia que la red municipal de establecimientos sostiene una
alta carga de vulnerabilidad, especialmente el Colegio Lo Barnechea Bicentenario, que concentra un
elevado porcentaje de estudiantes en situacion de riesgo tanto en ensenanza basica como media. En el
caso del Colegio Farellones, los niveles de vulnerabilidad son relativamente menores, pero aun dentro

deltramo alto.
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Estos resultados refuerzan la necesidad de fortalecer politicas publicas territoriales en la comuna, prio-
rizando recursos para el acompanamiento psicosocial, alimentacion escolar, fortalecimiento curricular, y
vinculacion con redes comunitarias. La comparacion con colegios subvencionados muestra que la pro-
blematica de vulnerabilidad no es exclusiva de la educacion municipal, aunque esta suele concentrar
las situaciones mas criticas de manera sostenida en el tiempo.

4.2.C Matricula de Estudiantes Beneficiarios de la Subvencion Pro-Retencion

La Subvencion Pro-Retencion es un instrumento del Mi-
nisterio de Educacion orientado a prevenir la desercion
escolar y fomentar la continuidad de estudios entre los
estudiantes de 7° basico a 4 medio en situacion de vulne-
rabilidad. Esta politica esta dirigida a los establecimientos
subvencionados —incluidos los municipales— y se im-
plementa mediante la identificacion de estudiantes con
riesgo de exclusion educativa, para luego canalizar apo-
yos institucionales especificos que aseguren su perma-
nencia en el sistema escolar.

En la comuna de Lo Barnechea, la evolucion de la matri-
cula de estudiantes beneficiarios de la subvencion entre
los anos 2022 y 2025 evidencia una tendencia a la baja
en el periodo 2022-2024, con una leve recuperacion en
2025. En concreto, se registraron 112 estudiantes benefi-
ciarios en 2022, cifra que descendio a 81 en 2024, lo que
representa una disminucion del 27,7 %. En 2025, este nu-
mero aumento a 87 estudiantes, reflejando un alza del
7.4 % respecto al ano anterior.

Al desglosar esta informacion por establecimiento muni-
cipal, se observan patrones diferenciados. El Colegio Lo
Barnechea Bicentenario concentra la mayoria de los es-
tudiantes beneficiarios, tanto en educacion basica como
media. En basica, la matricula Pro-Retencion disminuyo
de 33 estudiantes en 2022 a 23 en 2024, equivalente a
una caida del 30,3 %, para luego aumentar a 25 en 2025,
En ensenanza media, los beneficiarios pasaron de 63 en
2022 a 48 en 2024 (-23,8 %), con un aumento a 53 en 2025,
Esta dinamica sugiere que, si bien existe una reduccion,

p.33

el establecimiento mantiene una proporcion importante
de estudiantes con riesgo de desercion escolar, por lo
que sigue siendo prioritario en la focalizacion de recursos.

ElColegio Farellones, por su parte, muestra una matricula
minima de estudiantes beneficiarios. En educacion basi-
ca, la cifra cae de 3 en 2022 a 0 en 2024, con solo 1 es-
tudiante reportado en 2025. No se registran beneficiarios
en ensenanza media. Este patron podria deberse a una
matricula general reducida o a una baja prevalencia de
factores de riesgo que cumplan los criterios para acceder
a la subvencion.

En el Instituto Fermin Vivaceta, que reporta solo matri-
cula en ensenanza media, se observa una disminucion
sostenida de estudiantes beneficiarios: de 13 en 2022 a 10
en 2024, con una baja adicional a 8 en 2025. La reduccion
acumulada del 38,5 % durante el periodo puede estar re-
lacionada con factores institucionales o cambios en las
condiciones de vulnerabilidad de su poblacion escolar.

Estos datos permiten caracterizar con mayor precision el
comportamiento de la Subvencion Pro-Retencion en la
red municipal de Lo Barnechea. Si bien existe una ten-
dencia general a la baja, aun se mantiene un numero
significativo de estudiantes que requieren apoyo especi-
fico para asegurar su trayectoria escolar. La recuperacion
parcial en 2025 sugiere la persistencia de condiciones de
riesgo estructural y refuerza la importancia de monitorear
y reforzar las estrategias de retencion.
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TABLA 12.
Matricula de estudiantes beneficiarios de la Subvencion Pro-Retencion en establecimientos municipales
de Lo Barnechea (2022-2025)

LO BARNECHEA LO BARNECHEA COLEGIO INSTITUTO
BICENTENARIO BICENTENARIO FARELLONES FERMIN VIVACETA
(BASICA) (MEDIA) (MEDIA)
2022 33 63 3 13
2023 28 52 1 12
2024 23 48 (o} 10
2025 25 53 1 8

Nota. Datos elaborados a partir de registros de matricula Pro-Retencion entre 2022 y 2025.

4.2.D Datos de asistencia de los establecimientos de la red municipal

La asistencia escolar es uno de los pilares fundamentales
de la trayectoria educativa, ya que incide directamente
en el rendimiento academico, la permanencia en el sis-
tema y el bienestar de los estudiantes. En la comuna de
Lo Barnechea, perteneciente a la Region Metropolitana y
administrada educacionalmente por la Direccion de Edu-
cacion Municipal, el seguimiento de los indicadores de
asistencia permite observar no solo el comportamiento
del sistema educativo local, sino tambien sus desafios
estructurales y la efectividad de las politicas publicas

orientadas a la retencion escolar.

El presente analisis, basado en los registros oficiales del
sistema Power Bl del Ministerio de Educacion, examina la
evolucion de la asistencia y la inasistencia grave y critica
en establecimientos con dependencia municipal entre
los anos 2022 y 2024. Se incluyen comparaciones anua-
les, desagregacion por nivel educativo, variacion porcen-
tual interanual y una caracterizacion de las brechas mas
relevantes.

En la Tabla 9, se observa que la tasa de asistencia acumulada en los establecimientos municipales de Lo Barnechea
en 2022 fue de 73,3 %, incrementandose a 77.5 % en 2023, lo que representa una mejora absoluta de 4,2 puntos por-
centuales (p.p.), equivalente a un incremento relativo de 5,73 %. Esta alza es consistente con el periodo post-pandemia,
donde se implementaron multiples estrategias de reactivacion educativa. Sin embargo, en el ano 2024 se registra una
leve disminucion a 76,7 %, equivalente a una caida de 0,8 p.p. respecto al ano anterior.

p. 34
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TABLA 13.
Tasa de asistencia acumulada anual en establecimientos municipales de Lo Barnechea (2022-2024)

ANO ASISTENCIA ACUMULADA (%)
2022 73.3%
2023 77.5%
2024 76.7%

Nota. Elaboracion propia a partir de Power Bl MINEDUC (2024).

El promedio de los tres anos es de 75,8 %, con una desviacion estandar (SD) de 2,14 p.p., lo que indica un
comportamiento relativamente estable, aunque aun por debajo del umbral del 9o %, que corresponde
al estandar minimo de asistencia esperada. Este dato sugiere que, si bien se han producido mejoras
generales, aun se requiere reforzar medidas sistematicas de asistencia sostenida y revinculacion escolar.

TABLA 14.
Asistencia anual de los establecimientos desglosada por nivel educativo.

COLEGIO LO BARNECHEA 76,60% 80,40% 79,90%

- - PARVULO | BASICA M. HC M.TP PARVULO | BASICA M. HC M.TP

- - - 81,00% | 77% |80,90% | 70,90% | 81,90% | 77.0% | 80,10%
FARELLONES 87.10% 90,60% 88,70%

- - - 89,50% - - 82,60% | 89,50% - -
MADRE TIERRA 78.50% 78.8% 80.4%

- - - - - - - 80,40% - -
::SZ{:I;E"JI‘TAO FERMIN 37.8% 511% 471%

- - - - 48,30% - - 42,00% | 48,30% -

Nota. Elaboracion propia a partir de Power BI MINEDUC (2024).
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Alanalizar los cuatro establecimientos: Colegio Lo Barnechea, Farellones, Madre Tierra e Instituto Fermin
Vivaceta, y sus respectivos porcentajes de asistencia anual por nivel educativo: Parvulo, Basica, Media
Humanista-Cientifica (HC) y Media Tecnico Profesional (TP), se concluye que:

La asistencia de los establecimientos de la comuna muestra un avance positivo y sostenido en la mayo-
ria de los casos, lo que refleja un mayor compromiso de las familias y estudiantes con la continuidad de
los aprendizajes. Destaca especialmente el Colegio Farellones, que mantiene los niveles mas altos de
asistencia, superando el Q0% en 2023 y consolidandose como referente en esta dimension. Asimismo,
el Colegio Lo Barnechea evidencia una mejora significativa entre 2022 y 2023, logrando un alza de casi
cuatro puntos porcentuales, lo que habla de estrategias efectivas para incentivar la asistencia. En tanto, el
Colegio Madre Tierra presenta una tendencia de crecimiento sostenido hasta 2024, alcanzando un 82%,
lo que marca una proyeccion favorable. Finalmente, el Instituto Fermin Vivaceta, aunque con desafios
importantes, muestra un alza destacable entre 2022 y 2023, avanzando mas de 13 puntos porcentuales,
lo que representa un esfuerzo concreto y un potencial de mejora a futuro.

TABLA 15.
Tasa de inasistencia grave y critica anual en Lo Barnechea (2022-2024)

ANO INASISTENCIA GRAVE Y CRITICA (%)
2022 49,1
2023 42,7
2024 41,5

Nota. Elaboracion propia a partir de Power Bl MINEDUC (2024).

El promedio de los tres anos de 44,5 % refleja un importante margen de mejora para los estudiantes
municipales. Este escenario representa una oportunidad estratégica para focalizar apoyos y renovar las
estrategias pedagogicas, impulsando asi aprendizajes mas sostenidos y efectivos hacia el futuro.
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TABLA 16.
Tasa de asistencia e inasistencia grave por nivel educativo en establecimientos municipales de
Lo Barnechea (2024)

NIVEL EDUCATIVO ASISTENCIA (%) INASISTENCIA GRAVE Y CRITICA (%)
Educacion Parvularia 725 56.9
Educacion Basica - Ninos/as 829 333
Educacion Basica - Adultos/as 42,9 65.7
Educacion Especial 804 40,5
Educacion Media - HC Jévenes 77.0 39.5
Educacion Media - HC Adultos/as 48,3 71,2
Educacion Media - TPy Art. Jovenes 80,9 40,2

Nota. Elaboracion propia a partir de Power Bl MINEDUC (2024).

La brecha mas pronunciada se observa entre basica ninos/as y basica adultos/as (40 p.p.), mientras que
en media la diferencia entre jovenes y adultos/as alcanza 28,7 p.p.. Estos datos abren una gran oportuni-
dad para disenar planes especificos de educacion de adultos/as, con un enfoque territorial y flexible que
responda mejor a sus realidades.

Elanalisis de las variaciones entre 2023 y 2024 muestra que la mayoria de los niveles presentan estabili-
dad con leves fluctuaciones, lo que constituye una base solida para proyectar mejoras sostenidas en el
tiempo.

En Educacion Especial se destaca un avance significativo, con un alza de +1,6 p.p. en asistencia y una
disminucion de -3,6 p.p. en inasistencia grave, resultados que reafirman la efectividad de las estrategias
aplicadas en este nivel.

En educacion media de adultos/as, los datos evidencian un escenario desaflante, que invita a fortalecer

la innovacion en estrategias de retencion y acompanamiento, transformando esta situacion en un motor
de mejora para los proximos anos.
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TABLA 17.
Variacion interanual 2023-2024 por nivel educativo en establecimientos municipales de Lo Barnechea

NIVEL EDUCATIVO A ASISTENCIA (P.P.) A INASISTENCIA GRAVE (P.P.)
Educacion Parvularia -0.7 +2,2
Educacion Basica - Ninos/as +0,2 -3.2
Educacion Basica - Adultos/as +0,5 -51
Educacion Especial +1,6 -3,6
Educacion Media - HC Jovenes -2.5 -0,9
Educacion Media - HC Adultos/as -57 +10,1
Educacion Media - TPy Art. Jovenes -0,8 -2,0

Nota. Elaboracion propia a partir de Power Bl MINEDUC (2024). .

A nivel descriptivo, la desviacion estandar de la variacion en asistencia es de 2,4 p.p., y en inasistencia
grave es de 5,4 p.p., lo que refleja una gran heterogeneidad entre niveles. Se destaca que las mejoras no
son homogeneas y que existen focos de regresion.

En 2024, los establecimientos municipales de Lo Barnechea presentan una tasa de asistencia acumula-
da de 76,7 %, cifra superior al promedio comunal general. Ademas, la tasa de inasistencia grave y critica
fue de 28,5 %, notablemente inferior al promedio comunal de 41,6 %, lo que posiciona positivamente al
sistema municipal frente a otras dependencias.
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TABLA 18.
Asistencia e inasistencia grave por dependencia administrativa en Lo Barnechea (2024)

DEPENDENCIA ASISTENCIA (%) INASISTENCIA GRAVE Y CRITICA (%)

Municipal 767 28,5

Nota. Elaboracion propia a partir de Power Bl MINEDUC (2024).

Este desempeno puede explicarse por una mayor focalizacion en programas comunales de retencion,
asi como una articulacion mas directa entre sostenedor, equipos directivos y comunidad escolar. A pesar
de ello, la cifra sigue estando por debajo del umbral recomendado.

Los datos analizados permiten concluir que los establecimientos municipales de Lo Barnechea han
logrado avanzar en terminos de asistencia escolar entre 2022 y 2024, especialmente en los niveles regu-
lares. El descenso sostenido de la inasistencia critica (-7,5 p.p.) y la mejora inicial de la asistencia (+4,2 p.p.
entre 2022y 2023) reflejan un impacto positivo de las estrategias de reactivacion.

Sin embargo, los datos tambien muestran grandes brechas entre niveles educativos, siendo particu-
larmente alarmante la situacion en programas para adultos/as, donde la asistencia promedio apenas
alcanza el 45 % vy la inasistencia critica supera el 70 %. Ademas, el estancamiento o retroceso de algunos
indicadores en 2024 sugiere la necesidad de nuevas estrategias basadas en datos desagregados, enfo-
que de derechos y equidad territorial.

En terminos estadisticos, el sistema muestra alta variabilidad entre niveles (SD >15 p.pJ), y un rango de
hasta 40 p.p. entre el mejor y peor desempeno, lo que obliga a diversificar la accion publica para asegu-
rar que todos los estudiantes, independientemente de su edad o condicion, tengan las mismas oportu-
nidades de aprender.
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4.2.E Evolucién tasa de aprobacion y repitencia en establecimientos de
la red municipal

Entre los anos 2022 y 2024, se observa una evolucion diversa en los indicadores de aprobacion, repitencia y matricula
total en los establecimientos analizados (Tabla 14): Colegio Lo Barnechea Bicentenario, Colegio Farellones, Colegio
Diferencial Madre Tierra e Instituto Fermin Vivaceta.

TABLA 19.
Comparacion del numero de estudiantes aprobados y repitentes de la red de establecimientos municipa-
les de Lo Barnechea.

DEPENDENCIA NIVEL DATO 2022 2023 2024
Aprobados (A) 609 594 541
Basica Repitentes (R) 41 14 27
L gg:igifhea Total 650 608 568
Bicentenario Aprobados (A) 394 329 293
Media Repitentes (R) 13 13 10
Total 407 342 303
Aprobados (A) 82 86 81
F;‘;lfgri‘zs Basica Repitentes (R) o ® 0o ©® |1 @
Total 82 86 82
Colegio Aprobados (A) 87 79 61
Diferencial Basica Repitentes (R) 0 [ 0 [ o} [
Madre Tierra Total 87 79 61
Aprobados (A) 33 27 26
Basica Repitentes (R) 13 @ 10 o 18 o
Instituto Fermin Total 46 37 44
Vivaceta Aprobados (A) 110 101 121
Media Repitentes (R) 34 @ 33 o 42 @
Total 144 134 163

Repitencia 0% o muy baja (< 1%) = Excelente
o Repitencia moderada (2% a 5%) - Atencion
@ Repitencia alta (> 10%) - Alerta
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En la comuna se observa una diversidad de realidades
escolares que entregan aprendizajes valiosos para forta-
lecer la gestion educativa.

El Colegio Lo Barnechea Bicentenario ha mostrado avan-
ces en el control de la repitencia y cuenta con la oportuni-
dad de seguir reforzando sus estrategias de acompana-
miento pedagogico, especialmente en educacion basica,
para proyectar una trayectoria academica mas solida.

ElColegio Farellones destaca por su estabilidad en matri-
culay por mantener una repitencia practicamente nula, lo
que lo convierte en un referente de continuidad escolar y
buenas practicas de promocion.

El Colegio Diferencial Madre Tierra por su parte, no pre-
senta repitencias, reflejando una atencion especializada

"E G
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eficaz y un fuerte compromiso con la inclusion y el bien-
estar de sus estudiantes, y se abre la posibilidad de pro-
fundizar en estrategias que fortalezcan su matricula.

En tanto, el Instituto Fermin Vivaceta demuestra como
una de sus fortalezas un incremento en los estudiantes
aprobados en ensenanza media, lo que abre espacio
para potenciar apoyos tempranos y estrategias de reten-
cion escolar.

En conjunto, estos antecedentes evidencian fortalezas y
areas de desarrollo que orientan el trabajo comunal hacia
politicas mas efectivas de acompanamiento academico,
promocion de trayectorias educativas continuas y conso-
lidacion de un sistema escolar inclusivo y de calidad.
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4.3 Resultados Educativos 2024

4.3.A Resultados SIMCE

Los resultados SIMCE 2024 evidencian una recuperacion
post-pandemia, con alzas historicas en Lectura y Mate-
matica en 4" basico, especialmente en estudiantes de
GSE bajos, reduciendo brechas en Matematica. Sin em-

bargo, en 6° basico se registra una baja en Matematica y
en educacion media persisten desigualdades y brechas
de género. Estos datos son clave para fortalecer la cali-
dad, equidad e inclusion en el sistema educativo

RESULTADOS SIMCE 2024 — LECTURA BASICA Y MEDIA:

En el SIMCE 2024, el Colegio Lo Barnechea Bicen-
tenario alcanzo 274 puntos en 4° basico, resultado
estable y acorde a su contexto, aunque con el de-
safio de superar el promedio nacional. En II" medio
Mostro una recuperacion significativa de 24 puntos

Grafico 1.

respecto a 2023, acercandose al promedio pais. En
contraste, el Colegio Farellones obtuvo 251 puntos
en 4" basico, manteniendo una tendencia a la baja
desde 2017 y quedando 18 puntos por debajo de su
GSE y del promedio municipal.

Evolucion de los puntajes SIMCE de Lectura (2016-2024).

EVOLUCION SIMCE LECTURA
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4° Basico Lectura Colegio Lo Barnechea
6° Basico Lectura Colegio Farellones
6° Basico Lectura Colegio Lo Barnechea

11° Medio Lectura Colegio Lo Barnechea
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados oficiales.
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RESULTADOS SIMCE 2024 — MATEMATICA BASICA Y MEDIA.

El grafico muestra la evolucion de los puntajes SIMCE de Matematica (2016-2024) en los colegios
Farellones y Lo Barnechea.

« Colegio Farellones:

En 4" basico se observa un peak en 2017 (313 puntos), seguido de una caida y posterior estabilizacion en
torno a los 240-260 puntos. En 6° basico, los resultados se mantienen relativamente estables, siempre en
torno a los 260-270 puntos, con leves oscilaciones.

« Colegio Lo Barnechea:

Los puntajes de 4" basico fluctuan en un rango bajo (219-260), con una leve recuperacion en 2024. En 6°
basico los resultados son mas bajos que en Farellones, bordeando los 225-257 puntos, mostrando un
retroceso en 2024. En I’ medio, el rendimiento es bajo y estable, sin superar los 256 puntos, con estan-
camiento en torno a 244-247 en los ultimos anos.

Grafico 2.
Evolucion de los puntajes SIMCE de Lectura (2016-2024).

EVOLUCION SIMCE MATEMATICA
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6° Basico Matematica Colegio Farellones Fuente: Elaboracion propia con base en resultados oficiales.
6° Badsico Matematica Colegio Lo Barnechea

I1° Medio Matematica Colegio Lo Barnechea
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TABLA 20.

Comparacion de restulados Colegios Municipales con el Promedio Nacional

CUADRO COMPARATIVO PROMEDIO SIMCE CLB Y FARELLONES

Promedio Nacional Ly Promedio Nacional
Lectura Matematica e
Lectura Matematica
Promedio 4°Basico | 262,5 278 248,5 264
Promedio 6° Basico | 262 249 236 245
[I° Medio CLB 248 249 247 259

Creacion propia a partir de los datos de la Agencia de Calidad

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS) amplian la nocion de calidad educativa al

integrar dimensiones mas alla del conocimiento

académico.

Los graficos muestran los resultados promedio del

Lo Barnechea, comparados con el promedio na-
cional de su GSE.

Se presentan ademas las trayectorias de los IDPS
del Colegio Lo Barnechea en 4" basico y II" medio,

SIMCE 2024 en establecimientos municipales de

Grafico 3.

y de la Escuela Farellones en 4" basico

Evolucion de los puntajes IDPS en 4° basico - Colegio Lo Barnechea Bicentenario (2022-2024).

TRAYECTORIA PROMEDIO IDPS COLEGIO LO BARNECHEA 4° BASICO
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En 4" basico, el colegio evidencia avances consistentes en autoestima, motivacion y habitos saluda-
bles, consolidando ademas la participacion ciudadana como su principal fortaleza. EL unico aspecto que
muestra un desarrollo mas lento es el clima de convivencia escolar, que se mantiene estable y constitu-

ye un desafio para seguir potenciando la calidad de la experiencia educativa.

Grafico 4.

Evolucion de los puntajes IDPS en II” medio - Colegio Lo Barnechea Bicentenario (2022-2024).

TRAYECTORIA PROMEDIO IDPS COLEGIO LO BARNECHEA 112 MEDIO
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El colegio evidencia avances en motivacion, clima escolar y habitos saludables, lo que refleja esfuerzos
efectivos en ambitos formativos y de bienestar. Sin embargo, preocupa la caida sostenida en partici-
pacion ciudadana, que contrasta con la mejora en las demas dimensiones y plantea la necesidad de
reforzar estrategias que promuevan el sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad escolar.
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Grafico 5.
Evolucion de los puntajes IDPS en 4° bdsico - Colegio Farellones (2022-2024).

TRAYECTORIA PROMEDIO IDPS COLEGIO FARELLONES 4TO BASICO

Qo2

88

84

80

76

72

68

64

60

2022 2023 2024

=@~ Autoestima académica y Motivacion escolar
== Clima de Convivencia escolar

=@~ Participacion ciudadana

“@- Habitos de vida Saludable

El Colegio Farellones muestra un fuerte repunte en 2024, especialmente en autoestima/motivacion y
participacion ciudadana, que se convierten en sus principales fortalezas. Sin embargo, el clima de con-
vivencia escolar se mantiene estancado y los habitos de vida saludable presentan oscilaciones, lo que
plantea el desafio de implementar estrategias sostenibles que aseguren estabilidad en el bienestar in-
tegral de los estudiantes.
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4.3.B Resultados PAES

La Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) es el
instrumento oficial propuesto por el DEMRE desde el ano
2022, para el proceso de Admision 2023. Esta evaluacion
considera las pruebas de Competencia Lectora, Compe-
tencia Matematica M1, Competencia Matematica M2, His-
toria y Ciencias. Actualmente se cuenta con informacion
correspondiente a tres generaciones que han rendido la
PAES regular, la cual constituye el foco principal de segui-
miento, dado que la PAES de Invierno —implementada
desde 2022 como continuidad de la Prueba de Transicion

TABLA 21.
Puntajes promedio PAES por modalidad y colegio - Admision 2025,

(PDT) de invierno— esta dirigida exclusivamente a perso-
nas egresadas de la Ensenanza Media y se rinde a mitad
de ano.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados de la
PAES del Colegio Lo Barnechea en sus dos modalidades:
cientifico-humanista y técnico-profesional, asi como los
del Instituto Fermin Vivaceta, establecimiento del area
cientifico-humanista con modalidad nocturna.

CLB NACIONAL CLB NACIONAL  FERMIN NACIONAL
PRUEBA CIENTIFICO- CIENTIFICO- TECNICO- TECNICO- VIVACETA NOCTURNO
HUMANISTA HUMANISTA PROFESIONAL PROFESIONAL NOCTURNO
Competencia
Lectora 502,6 5813 507,2 522,2 4915 475.8
Matematica1 | 5716 581,0 520.4 5376 508,0 4825
Matematica2 | 388,6 440,0 361,2 363,0 3505 3575
Historiay
Ciencias 440.,4 482,0 4791 423,6 437.8 413,6
Sociales
Ciencias 3847 403,2 415,9 4114 4051 395.3

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DEMRE.

Se puede observar que el rendimiento del Colegio
Lo Barnechea varia segun modalidad y asignatura.
En la modalidad Técnico-Profesional, los resulta-
dos superan los promedios nacionales, especial-
mente en Historia y Ciencias. En cambio, la moda-
lidad Cientifico-Humanista presenta debilidades
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en Matematica 2, Ciencias y Competencia Lectora.
Por otro lado, el Instituto Fermin Vivaceta, dentro
de su categoria de jornada nocturna, muestra un
desempeno superior al promedio nacional en casi
todas las pruebas, lo que es especialmente meri-
torio considerando el contexto de sus estudiantes.
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A continuacion, se presentan graficos compara-
tivos de los puntajes promedio obtenidos en las

Competencia Matematica 1 para establecimientos
de la comuna de Lo Barnechea que imparten la

pruebas obligatorias de Competencia Lectora y  modalidad cientifico-humanista.

Grafico 9.
Puntaje promedio PAES Competencia Lectora Tecnico Profesional Comuna de Lo Barnechea.
Admision 2025.

PUNTAJE PROMEDIO PAES COMPETENCIA LECTORA TECNICO PROFESIONAL COMUNA DE LO BARNECHEA.
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Los puntajes promedio en especialidades tecni-
co-profesionales fluctlan entre 458,9y 556,5 pun-
tos, mostrando diferencias significativas incluso
dentro de un mismo colegio. El Colegio Bicente-
nario San Esteban Martir registra el puntaje mas
bajo en el area Tecnica y Servicios, y el mas alto
en el Area Comercial. En el Colegio Lo Barnechea
Bicentenario, los puntajes aumentan progresiva-

300 400 500

@ Promedio Puntaje PAES Comprension lectora

mente desde Tecnico en Enfermeria (495,7) hasta
Administracion (525,5). No se observa una relacion
clara entre la cantidad de estudiantes y el puntaje
promedio. Destacan, ademas, que el Colegio Bi-
centenario San Esteban en el Area Comercial y el
Colegio Lo Barnechea en el Area de Administra-
cion superan el promedio nacional para la modali-
dad Tecnico Profesional.
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Grafico 10.
Puntaje promedio PAES Matemadtica 1 Técnico Profesional Comuna de Lo Barnechea.
Admision 2025,

PUNTAJE PROMEDIO PAES MATEMATICA 1 TECNICO PROFESIONAL COMUNA DE LO BARNECHEA.
ADMISION 2025.
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Los resultados fluctuan entre 496,4 y 600,7 pun-  del Colegio Lo Barnechea Bicentenario, se encuentran
tos Al considerar el promedio nacional para esta  por debajo del promedio nacional.

prueba (537.6 puntos), se observa que tres espe-

cialidades se situan sobre dicha referencia: Admi-  El numero de estudiantes por especialidad varia entre 5
nistracion del Colegio Lo Barnechea Bicentenario  y 29, siendo el grupo mas numeroso el de Area comer-
(560.9), Area técnica y servicios del Colegio San  cial del Colegio San Esteban Martir. No se evidencia una
Esteban Martir (539,6) y Area comercial del mismo  tendencia directa entre el tamafo del grupo vy el puntaje
colegio (600,7). Las otras dos especialidades, Tec-  promedio obtenido.

nico en enfermeria (496,4) y Mecanica (531), ambas
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4.3.C Resultados Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA) 2024

En los establecimientos educativos Colegio Lo Barne-
chea Bicentenario y Colegio Farellones se aplica la eva-
luacion DIA (Diagnostico Integral de los Aprendizajes), di-
senada por la Agencia de Calidad de la Educacion, con
el proposito de monitorear los avances y desafios en los
aprendizajes de los estudiantes. Esta evaluacion se im-
plementa tres veces en el ano (diagnostico, monitoreo y
Cierre) y permite recoger evidencia sobre el desarrollo de
habilidades en las areas del curriculum nacional.

Los resultados obtenidos son analizados en profundidad
por los equipos docentes y directivos, permitiendo tomar
decisiones pedagogicas informadas, ajustar las planifica-
cionesy disenar estrategias de apoyo especificas para los
estudiantes que presentan rezagos. Este analisis tambien
se utiliza como insumo clave para fortalecer las practicas

TABLA 22,

pedagogicas, promover la equidad en el aprendizaje vy
orientar el trabajo colaborativo entre ciclos y niveles.

En relacion con los resultados de la evaluacion DIA 2024,
correspondientes al ano academico en los cursos SIMCE
(4 basico, 8 basicoy II"medio), se obtuvieron los siguien-
tes resultados segun los siguientes niveles de logro:

Nivel l: estudiantes que NO logran alcanzar los apren-
dizajes minimos de los OA basales del area evaluada.

Nivel II: estudiantes que logran alcanzar par-
cialmente los OA basales del area evaluada

Nivel lll: estudiantes que logran alcanzar satisfacto-
riamente los OA basales del area evaluada.

COLEGIO LO BARNECHEA

2° Basico 4° Basico 8° Basico II° Medio
Nivel | 3.39 13.48 375 30.00
Nivel Il 44.07 40.45 57.81 64.29
Nivel lll 52.54 46.07 4.69 571

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.
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TABLA 23.

COLEGIO LO BARNECHEA

2° Basico 4° Basico 8° Basico II° Medio
Nivel 7.27 19.1 0.86 83.56
Nivel Il 27.28 50.55 42.25 13.7
Nivel Il 65.45 21.35 47.89 274

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.

TABLA 24.

COLEGIO FARELLONES

2° Basico 4° Basico 8° Basico
Nivel | 44.44 58.33 27.27
Nivel Il 55.56 33.34 7273
Nivel lll 0.0 8.33 0.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.

TABLA 25,

COLEGIO FARELLONES

4° Basico 8° Basico
Nivel | 54.55 7273
Nivel Il 45.45 27.27
Nivel lll 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Agencia de Calidad de la Educacion.
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En el Colegio Lo Barnechea, los resultados mues-
tran que los aprendizajes en la educacion basica
se desarrollan con solidez, especialmente en Lec-
turay Matematica en 2"y 4° basico, donde la mayo-
ria de los estudiantes alcanza niveles intermedios
y altos. Esto da cuenta de un buen trabajo en la
construccion de bases iniciales. Sin embargo, en
los cursos superiores se observa un estancamien-
to, con menor presencia en niveles altos y un au-
mento en nivel inicial, lo que plantea el desafio de
fortalecer la continuidad de los aprendizajes y el
desarrollo de habilidades mas complejas, particu-
larmente en la ensenanza media.

En el Colegio Farellones, se aprecia que los es-
tudiantes van avanzando progresivamente en sus
trayectorias, con un aumento del nivel intermedio
en Lectura hacia 8 basico. Este crecimiento cons-
tituye una base importante sobre la cual seguir
trabajando. No obstante, persisten rezagos en los
niveles iniciales de los primeros anos y en Mate-
matica, donde aun no se logran desempenos en
el nivel alto, lo que abre la oportunidad de imple-
mentar estrategias mas tempranas y focalizadas
que potencien tanto la comprension lectora como
el razonamiento matematico desde los primeros
Cursos.

En conclusion, ambos colegios cuentan con fortalezas que permiten proyectar avances, especialmente
en la consolidacion de aprendizajes basicos. El principal desafio esta en asegurar la progresion hacia ni-
veles superiores, evitando estancamientos o rezagos en etapas criticas. Esto abre una oportunidad para
reforzar las trayectorias educativas, diversificar las metodologias de ensenanza y fortalecer la transicion
entre niveles, de manera que todos los estudiantes puedan alcanzar aprendizajes de mayor complejidad.
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4.4 Programa de integracion escolar (PIE)

4.4.A Contextualizacion.

El Programa de Integracion Escolar (PIE) tiene como pro-
posito brindar apoyos adicionales a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya
sean de caracter transitorio o permanente, y que asisten
a establecimientos de educacion regular. Este progra-
ma promueve su presencia y participacion en el aula, asi
como el logro de los objetivos de aprendizaje y el desa-
rrollo de una trayectoria educativa significativa para todos
y cada uno de los estudiantes, contribuyendo asi al mejo-
ramiento continuo de la calidad de la educacion.

De los 7 establecimientos que pertenecen a la Direccion

de Educacion Municipal, 3 tienen Programa de integra-
cion Escolar. No cuentan con PIE, el Colegio Diferencial

TABLA 26.

Madre Tierra, Jardin Infantil Los Manzanos y Sala cuna y
Jardin Infantil Trébol.

A continuacion, se presenta un cuadro con los colegios
con PIE, su matricula y numero de estudiantes que per-
tenecen al programa, considerando el ano 2024 y 2025:

Los cuadros siguiente muestra la matricula de estudian-
tes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) para
los anos 2024 y 2025, desglosado por establecimiento
educativo, que pertenecen al programa PIE:

Resumen de estudiantes ingresados al programa de integracion escolar en el periodo 2024

INGRESO DE ESTUDIANTES AL PIE 2024

Nombre del Niveles /cursos Matricula | N° de estudiantes % segun

establecimiento 2024 PIE matricula
Colegio . . o
Lo Barnechea Pre-Kinder a IV medio | 972 223 22,94%
Colegio Pre- kinder a 8° basico 4 21 22,34%
Farellones o R

. s NB3 a NM1 o
Instituto Fermin Vivaceta (7° A IV medio) 171 27 15,78%
TOTAL 1.237 271 21%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en plataformas de gestion educativa internas.

Del total de la matricula 1.237 estudiantes correspondiente al ano 2024 de estos establecimientos, el 21%
de ellos pertenecen al Programa de Integracion Escolar (271 estudiantes).
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TABLA 27.

Resumen de estudiantes ingresados al programa de integracion escolar en el periodo 2025,

INGRESO DE ESTUDIANTES AL PIE 2025

Nombre del Niveles /cursos Matricula | N° de estudiantes % segun

establecimiento 2025 PIE matricula
Colegio . . o
Lo Barnechea Pre-Kinder a IV medio | 973 237 24,35%
Colegio Pre- kinder a 8° basico | 102 2 24,05%
Farellones 5 4.05%

. . NB3 a NM1 o
Instituto Fermin Vivaceta (7* A IV medio) 177 15 8.47%
TOTAL 1.252 277 22,12%

Si comparamos el ingreso de estudiantes al PIE del ano 2024 y 2025, podemos observar que existe un
leve aumento en el ano 2025 tanto en la matricula, como en la cantidad de estudiantes que se postulan

al PIE.

4.4.B Distribucion de estudiantes por necesidades educativas especiales

diagnosticadas.

Con el proposito de fortalecer una educacion inclusiva y
garantizar una adecuada planificacion de los apoyos, re-
sulta fundamental contar con informacion precisa sobre
la distribucion de estudiantes que presentan Necesida-
des Educativas Especiales (NEE) diagnosticadas. Esto

permite identificar las caracteristicas y requerimientos
especificos de los estudiantes, facilitando la implemen-
tacion de estrategias pedagogicas y recursos especiali-
zados a traves del Programa de Integracion Escolar (PIE)

A. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES TRANSITORIAS (NEET):

Entenderemos las Necesidades educativas espe-
ciales de caractertransitorio (NEET), como aquellas
no permanentes que requieren los estudiantes en
algun momento de su vida escolar a consecuen-
cia de un trastorno o discapacidad diagnosticada
por un profesional competente y que necesitan
de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder
0 progresar en el curriculum por un determinado
periodo de su escolarizacion. En los estableci-
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mientos se presentan los siguientes diagnosticos:
Trastornos del Lenguaje (TL), Trastorno por deficit
atencional (TDA), Funcionamiento Intelectual Limi-
trofe (FIL), Dificultades de Aprendizaje (DEA)

Durante el ano 2025, los estudiantes con Necesi-
dad Educativas Especiales Transitorias (NEET), se
distribuyen de la siguiente manera en cada uno de
los establecimientos con PIE:
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TABLA 28.

Distribucion segun necesidad educativa especial transitoria de los estudiantes de la red de estableci-

mientos municipales de lo Barnechea en el periodo 2025,

TIPOS DE NECESIDADES EDUCATIVAS TRANSITORIAS

Establecimiento TL DEA TDA FIL Total
Colegio Farellones 7 4 4 3 18
Instituto Fermin Vivaceta | - 9 - 2 11
Colegio Lo Barnechea 37 69 46 30 182
TOTAL 44 82 50 35 211

PADEM 2026

Se evidencia en la tabla que la NEET con mayor prevalencia a nivel comunal corresponde a la Dificul-
tades Especificas del Aprendizaje (DEA), lo que afecta directamente la adquisicion y el desarrollo de la

lectura, la escritura y el calculo.

B. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES PERMANENTES (NEEP)

Las Necesidades educativas especiales de carac-
ter permanente, son aguellas barreras para apren-
der y participar que determinados estudiantes
experimentan durante toda su escolaridad como
consecuencia de una discapacidad diagnosticada
por un profesional competente y que demandan al
sistema educacional la provision de apoyos vy re-
cursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje
escolar. En los establecimientos se presentan los
siguientes diagnosticos: Discapacidad Intelectual

Leve (DIL), Trastorno del Espectro Autista (TEA),
Discapacidad Motora Moderada (DMM), Discapa-
cidad Visual ceguera (DVC), Retraso General del
Desarrollo (RGD)

A continuacion, se presenta el numero de estu-
diantes desglosado por las diferentes Necesida-
des Educativas Especiales Permanentes (NEEP)
de cada establecimiento, durante el ano 2025;
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TABLA 29.

Distribucion segun necesidad educativa especial permanente de los estudiantes de la red de estableci-

mientos municipales de lo Barnechea en el periodo 2025

TIPOS DE NECESIDADES EDUCATIVAS PERMANENTES

Establecimiento DIL TEA DMM DVD RGD Total
Colegio Farellones 1 5 - - 1 7
Instituto Fermin Vivaceta | 3 1 - - - 4
Colegio Lo Barnechea 22 30 2 1 - 55
TOTAL 26 36 2 2 2 66

A partir de la informacion entregada se puede evi-
denciar que la NEEP con mas prevalencia a nivel
comunal es el Trastorno del Espectro Autista (TEA)
es un trastorno del neurodesarrollo caracteriza-
do por déficits persistentes en la comunicacion e
interaccion social, junto con patrones restrictivos
y repetitivos de comportamiento, intereses o ac-
tividades. Estos sintomas deben estar presentes
desde las primeras etapas del desarrollo y causar
deterioro clinicamente significativo en el funciona-

miento social, ocupacional u otras areas impor-
tantes. (DSM-5)

El DSM-5 tambien propone tres niveles de gra-
vedad para el TEA, en funcion del nivel de apoyo
requerido:

Nivel 1: Requiere apoyo.
Nivel 2: Requiere apoyo sustancial.
Nivel 3: Requiere apoyo muy sustancial.

4.4.C Distribucion de estudiantes PIE por curso

A continuacion, se presenta la distribucion de estudiantes
con NEET y NEEP por niveles de los diferentes estable-
cimientos correspondientes al ano 2025. Para establecer
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COLEGIO LO BARNECHEA BICENTENARIO

la cantidad de estudiantes se considera la totalidad de

cursos por cada nivel de los establecimientos.

Se presentan numero de estudiantes con NEE por nivel, considerando que Prekinder y Kinder tiene 2
cursos por nivel, de 1” basico a II" medio hay 3 cursos por nively llI"y V" medio el colegio tiene 4 cursos

por nivel.
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Grafico 17.

Distribucion de estudiantes por curso Colegio Lo Barnechea Bicentenario, segun necesidades educativas
transitorias y permanentes.
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En el grafico se representa la cantidad de estudiantes distribuidos en NEET y NEEP, dando un total de 182
estudiantes con diagnosticos de NEET y 55 con diagnostico de NEEP, dando un total de 237 estudiantes.

COLEGIO FARELLONES

El colegio Farellones en su estructura de cursos, presenta cursos combinados, los cuales son: PK-K,

1’y 2,3y 4, 5y 6 basico En el grafico que se presenta a continuacion, se especifican la cantidad de
estudiantes por cursos combinados.

Grafico 18.

Distribucion de estudiantes por curso Colegio Farellones, segun necesidades educativas transitorias y
permanentes.
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR CURSO CF
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del establecimiento educacional

En el grafico se representa la cantidad de estudiantes distribuidos en NEET y NEEP, dando un total de 19
estudiantes con diagnosticos de NEET y 6 con diagnostico de NEEP, dando un total de 25 estudiantes.

INSTITUTO FERMIN VIVACETA

El Instituto Fermin Vivaceta, tiene una estructura de curso organizada por niveles: Nivel Basico y Nivel

Medio. En la tabla que se presenta se especifican la cantidad de estudiantes por nivel,

TABLA 30.

Distribucion segun necesidad educativa especial y nivel educativo de los estudiantes del Instituto Fermin

Vivaceta para el periodo 2025

CURSO N° DE NEET N° DE NEEP
1"NB B(1’Y 2°'medio) 4
2°NM A (3" y 4" medio) 5
2°NM B (3" y 4" medio) 2
TOTAL NEE 11
TOTAL COLEGIO 15
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4.4.D Profesionales que integran el PIE.

El equipo PIE esta compuesto por diversos profesiona-
les que buscan asegurar la inclusion de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) en el sistema
escolar regular de acuerdo con la normativa vigente. Es-
tos profesionales son los encargados de realizar los diag-
nosticos, proporcionar los apoyos y recursos adicionales
que requieren los estudiantes para facilitar su aprendizaje
y participacion. Este equipo tiene como proposito favore-
cer el acceso, la participacion y el progreso de todos los
estudiantes en el curriculo nacional, mediante la imple-
mentacion de estrategias pedagogicas y apoyos espe-

TABLA 31.

cializados que respondan a sus caracteristicas y necesi-
dades. A traves del trabajo colaborativo con los docentes
de aula y los distintos actores de la comunidad educati-
va, los profesionales del PIE contribuyen al desarrollo de
practicas inclusivas y al fortalecimiento del aprendizaje
de todos los estudiantes.

De acuerdo con el decreto n’ 170, para atender a los estu-
diantes del PIE debemos asignar horas a los especialistas
de la siguiente manera;

Distribucion de horas para profesionales del programa de integracion segun decreto 170

DISTRIBUCION DE HORAS DECRETO N° 170

Especialistas

N° de horas

Coordinador/a del Programa PIE

2 horas por curso

Educadora Diferencial

8 horas de acompanamiento en aula
3 horas de atencion fuera del aula a estudiantes con NEEP
3 horas por docentes para trabajo colaborativo

Otros especialistas

Hasta 3 horas de atencion individual y/o grupal a
estudiantes con NEEP.
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A continuacion, se presenta un cuadro con los profesionales que integran los equipos PIE de cada uno
de los establecimientos correspondientes al ano 2024 y al 2025,

EQUIPO PIE 2024, POR ESTABLECIMIENTO:

TABLA 32.

Distribucion de profesionales del programa de integracion escolar pertenecientes a la red de educacion

municipal para el periodo 2024

EQUIPO PIE 2024

Establecimiento

Colegio Lo Barnechea

Colegio Farellones

Instituto Fermin Vivaceta

Coordinador PIE 2 1 1
Educadores Diferenciales |15 3 1
Psicologos 4 1 1
Fonoaudiélogos 1 1 o]
Terapeutas Ocupacionales | 1 1 o]
Psicopedagogos 2 o] o]
Total de profesionales 25 7 3

TABLA 33.

Distribucion de profesionales del programa de integracion escolar pertenecientes a la red de educacion

municipal para el periodo 2025

EQUIPO PIE 2025

Establecimiento

Colegio Lo Barnechea

Colegio Farellones

Instituto Fermin Vivaceta

*Coordinador PIE 3 1 1
Educadores Diferenciales |15 3 0
Psicologos 4 1 1
Fonoaudidlogos 2 1 o]
Terapeutas Ocupacionales | 2 1 o]
Psicopedagogos 2 o] o]
Total de profesionales 28 7 2

" La coordinadora del PIE, gestiona y ademas trabaja con los estudiantes que pertenecen al programa del IFV.
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2.9 Establecimientos educacionales de la red municipal

2.9.1 Seccion Tecnico Pedagodgica

La Seccion Tecnico-Pedagogica (STP) de la Direc-
cion de Educacion esta constituido por un grupo
de profesionales expertos en educacion publica,
donde a traves de un acompanamiento sistematico
buscan apoyar la gestion institucional, fortalecien-
do las capacidades internas de los equipos edu-
cativos y directivos. Esta constituye el corazon del
trabajo pedagogico, ya que se orienta a garantizar

2.9.2 Nuestros Establecimientos

En educacion inicial, reconocemos la trascen-
dencia de los primeros anos de vida como etapa
fundacional para el desarrollo cognitivo, socioe-
mocional y valodrico de los ninos y ninas. En esta
linea, el Jardin Treboly el Jardin Los Manzanos im-
plementan propuestas pedagogicas innovadoras
y afectivas, orientadas a potenciar las habilidades
tempranas, fortalecer la curiosidad y sentar las ba-
ses de aprendizajes futuros.

En educacion regular, a traves de nuestros es-
tablecimientos Colegio Farellones y Colegio Lo
Barnechea Bicentenario, este ano hemos puesto
especial énfasis en el fortalecimiento de los apren-
dizajes, con el objetivo de responder a las necesi-
dades formativas actuales y asegurar que cada es-
tudiante desarrolle al maximo sus potencialidades
academicas y personales.

la calidad de los aprendizajes en todos los niveles
y modalidades formativas. Desde esta seccion se
articulan lineamientos, apoyos y estrategias que
permiten dar coherencia a la accion pedagogica,
siempre con el foco en el desarrollo integral de los
estudiantes y en la generacion de comunidades
educativas inclusivas y participativas.

La educacion diferencial, representada por el Co-
legio Madre Tierra, cumple un rol fundamental en
la atencion a estudiantes que enfrentan mayores
desafios en su trayectoria escolar. Desde un en-
foque inclusivo y personalizado, se busca generar
experiencias educativas significativas que pro-
muevan la autonomia y la integracion social.

Por ultimo, la educacion de jovenes y adultos
constituye una valiosa oportunidad de continuidad
para quienes no han completado sus estudios.
Esta modalidad abre nuevas puertas de desarrollo
personal y laboral, reafirmando el compromiso de
nuestra Direccion de Educacion con la equidad y
la justicia social.

La propuesta educativa de Lo Barnechea inicia en
la sala cuna y finaliza en la educacion media, ya
sea tecnico profesional o cientifico humanista.
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2.9.1 Jardin Infantil Los Manzanos

Los Manzanos
Jardin Infantil
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El establecimiento Jardin Infantil Los Manzanos
(RBD 35580-1) se encuentra ubicado en Calle Uno
Norte 1149, en la comuna de Lo Barnechea. Es una
institucion educativa de nivel parvulario que forma
parte de la red de jardines infantiles municipales
de la comuna, comprometida con ofrecer una
educacion inicial de calidad, centrada en el bien-
estar, el juego y el desarrollo integral de los ninos
y ninas.

La directora del establecimiento es Catalina Villa-
lobos, profesional con amplia experiencia en ges-
tion educativa del nivel inicial. Bajo su liderazgo, el
jardin ha fortalecido sus practicas pedagogicas,
promoviendo un ambiente seguro, afectivo y esti-
mulante para el aprendizaje.

Elequipo educativo deljardin esta conformado por
educadoras de parvulos, técnicos en atencion de
parvulos y personal de apoyo, quienes trabajan de
manera colaborativa para asegurar experiencias
significativas que favorezcan el desarrollo cogniti-
vo, emocional, social y motor de cada nifio y nifa,
respetando sus ritmos y necesidades individuales.

El jardin mantiene una comunicacion cercana
con las familias y la comunidad, reconociendolas
como agentes fundamentales del proceso educa-
tivo. Ademas, participa activamente en programas
comunales de acompanamiento pedagogico, for-
talecimiento de practicas inclusivas y gestion cu-
rricular.

Para contacto, el establecimiento dispone del co-
rreo institucionaljardinlosmanzanos@lobarnechea.
cl, donde se pueden canalizar consultas, solicitu-
desy procesos administrativos relacionados con la
matricula y atencion de los parvulos.

MISION

Nuestra mision es ofrecer una educacion
de calidad, inclusiva, amable y pertinente,
que potencie el desarrollo y aprendizaje
de los ninos y ninas en un entorno seguro
y acogedor. Este espacio de encuentro
mantiene siempre sus puertas abiertas a
la comunidad y a las familias, reconocien-
dolas como el nucleo fundamental de la
sociedad. Desde este vinculo, buscamos
generar cambios a nivel global, promo-
viendo valores como el amory el respeto
hacia las infancias, en armonia con el
mediocambiente.

VISION

Nuestra vision es formar ninos y ninas feli-
ces, escuchados, amados y protagonistas
de sus propios procesos de aprendizaje,
que se relacionen de forma consciente y
respetuosa con su entorno. Aspiramos a
contribuir al cambio hacia una sociedad
mas sustentable desde valores como
elamor, la perseverancia y el trabajo en
equipo. Visualizamos familias compro-
metidas con la educacion, el bienestary
la seguridad de sus hijos e hijas, desde
un enfoque de derechos y con una fuerte
orientacion hacia el bien comun y los valo-
res ambientales.
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SELLOS Y/0O ENFOQUES PEDAGOGICOS

Los sellos que inspiran nuestro PEI sirven como
fuente de inspiracion para nuestro Proyecto Edu-
cativo Institucional y guian nuestras iniciativas. Es-
tos son:

1. Educacion para el Cuidado del Medio
Ambiente:

Es vital que los ninos establezcan una relacion
consciente con la naturaleza, facilitando un pensa-
miento cientifico y ecologico. Esto les permite con-
vertirse en ciudadanos competentes y respetuo-
s0s, capaces de tomar decisiones responsables
en beneficio de la sociedad y el entorno. El jardin
cuenta con una certificacion medioambiental otor-
gada por la SEREMI en 2022 y actualmente busca
el nivel de Excelencia.

2. Pedagogia del Amor:

Se considera que la educacion y las relaciones de-
ben basarse en el amor, promoviendo valores hu-
manistas como la bondad, generosidad y empatia
dentro de la comunidad educativa. Estos valores
influyen en la filosofia educativa del personal, con
el objetivo de formar ciudadanos conscientes de
sus derechos y responsabilidades, contribuyendo
al bien comun y enriguecimiento social.

Estos sellos se ponen en practica diariamente a

PERFIL DEL ESTUDIANTE

Nuestro curriculo se inspira en aspectos de las
metodologias Montessori, Emmi Pikler y principios
de la filosofia Reggio Emilia, donde la comunidad
educativa se convierte en un co-constructor activo

traves de enfoques pedagogicos y metodologias
basadas en la co-construccion de los aprendizajes
atraves del desarrollo de proyectosy la educacion
al aire libre:

+  Aprendizaje Basado en Proyectos:

Cada sala desarrolla proyectos de investiga-
cion adaptados a los intereses y necesida-
des de los ninos, fomentando un aprendiza-
Jje holistico e integrado. Se trabaja en grupos
pequenos y grandes usando los Objetivos
de Aprendizaje de las Bases Curriculares.

La planificacion se realiza diariamente, per-
mitiendo al equipo reflexionar y ajustar las
experiencias educativas conforme a las ob-
servaciones realizadas.

Educacion al Aire Libre:

La educacion al aire libre considera la natu-
raleza como el mejor entorno de aprendiza-
Je, ampliando las oportunidades educativas.

Los espacios exteriores del jardin se utilizan
como aulas abiertas y durante el segundo
semestre se planifica jornadas de aprendi-
zaje alaire libre en los parques que nos ofre-
ce la comuna.

y democratico del aprendizaje. En este proceso, se
consideran las necesidades, intereses, motivacio-
nes, expectativas, suenosy proyecciones de todos
los actores involucrados.
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Caracterizacion del Estudiantado - Comunidad Educativa Los Manzanos

Desde una perspectiva pedagogica centrada en el nino, el proyecto educativo de la Comunidad
Educativa Los Manzanos concibe a las vy los estudiantes como protagonistas activos de sus pro-
pios procesos de aprendizaje.

Este enfoque promueve la exploracion, el descubrimiento y la construccion de conocimientos a
partir de la interaccion constante con su entorno natural, socialy cultural, asi como con sus pares
y adultos significativos.

TABLA 34.
Indicadores de Eficiencia Interna Jardin Los Manzanos.

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
Numero de Estudiantes
Matriculados 48 48 48 48
Porcentaje de Asistencia | 54% 60% 61% 72%

p. 65
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El establecimiento Sala Cuna vy Jardin Infantil Tre-
bol (RBD 42.289-4) se encuentra ubicado en Ave-
nida Cuatro Vientos 13797, en la comuna de Lo
Barnechea. Es una institucion educativa de nivel
parvulario que forma parte de la red de jardines
infantiles municipales de la comuna, comprome-
tida con ofrecer una educacion inicial de calidad,
centrada en el bienestar, el juego y el desarrollo
integral de los ninos y ninas.

La directora del establecimiento es Susana Her-
nandez Rojas, profesional con solida trayectoria en
el ambito de la educacion parvularia. Bajo su lide-
razgo, el jardin ha fortalecido sus practicas peda-
gogicas, promoviendo un ambiente seguro, afec-
tuoso y enriquecedor para el aprendizaje desde
los primeros anos.

Elequipo educativo deljardin esta conformado por
educadoras de parvulos, técnicos en atencion de
parvulos y personal de apoyo, quienes trabajan de
manera colaborativa para ofrecer experiencias de
aprendizaje significativas, que fomenten el desa-
rrollo cognitivo, emocional, social y motor de cada
nino y nina, considerando sus ritmos, intereses y
caracteristicas individuales.

El jardin mantiene una comunicacion cercana y
permanente con las familias, reconociendolas
como agentes clave en el proceso educativo. Ade-
mas, participa activamente en iniciativas comuna-
les de mejora pedagogica, fortalecimiento de la
inclusion y gestion curricular centrada en el apren-
dizaje integral.

Para contacto, el establecimiento dispone del
correo institucional jardintrebol@lobarnecheacl,
donde se pueden canalizar consultas, solicitudesy
procesos administrativos relacionados con la ma-
tricula y la atencion de los parvulos.

MISION

La mision de la Sala Cuna y Jardin Infantil
Trébol es implementar programas edu-
cativos de calidad, innovacion y pertinen-
Cia para ninos y ninas de Lo Barnechea,
que promuevan su desarrollo integral y
aprendizaje. Se busca brindar oportuni-
dades que mejoren su calidad de vida,
fortaleciendo desde esta etapa temprana
el vinculo con el medio ambiente a traves
de un compromiso sustentable. Asimismo,
se reconoce a las familias como el nucleo
fundamental de la sociedad, potenciando-
las como la primera instancia formadora
de sus hijos e hijas

VISION

La vision del establecimiento es convertir-
se en un centro de educacion parvularia
de excelencia y calidad, reconocido por

la comunidad del sector Pueblo de Lo
Barnechea, gracias a su compromiso y
participacion activa en favor de la infancia.

Se aspira a ofrecer un espacio que valore

y potencie el rol de las familias, facilitando
una construccion conjunta de educacion

significativa. La institucion busca que
los NINOS y niNas se reconozcan como
personas unicas, capaces de establecer
relaciones de sana convivencia, valorar
la diversidad y desarrollar una conexion
profunda con la naturaleza, guiados por el
bien comun del planeta y de la sociedad.
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SELLOS Y/0O ENFOQUES PEDAGOGICOS

Nuestro PEl presenta un sello que es aquel eje 4. Inspiracion en la filosofia pedagogica de
que nos inspira y en el que fundamentaremos Reggio Emilia

p. 68

nuestra labor. El sello es: “Valor por el patrimonio
de la infancia en relacion con su entorno natural
y cultural”.

1. Valor por el patrimonio natural y cultural:

Nuestro Proyecto Educativo Institucional reco-
noce a la infancia como patrimonio vivo, por-
tadora de saberes, lenguajes y culturas que
dialogan con el entorno natural y social. Cada
experiencia educativa en Trébol busca cuidar,
nutrir y proyectar ese patrimonio desde una
mirada sustentable, inclusiva, artistica 'y comu-
nitaria.

2. Espacio “atelier”

El atelier es un espacio de arte, cultura y en-
cuentro donde los niNos y ninas exploran ma-
teriales, colores y texturas para potenciar sus
capacidades creativas, cognitivas y expresivas.

El atelier promueve la socializacion del patri-
monio natural y cultural a traves del arte, el
juego vy la experimentacion, fortaleciendo la
autonomia, la sensibilidad estética y la cone-
xion con la naturaleza y la comunidad.

3. Formacién en valores y conciencia
sustentable:

Proceso de formacion: Educacion basada en
el ambiente y la cultura como un proceso de
formacion de valores, actitudes y conductas a
favor del medio ambiente.

Experiencias significativas: Potenciar experien-
cias y aprendizajes significativos desde la pri-
mera infancia.

Proyecto dinamico y expresivo: Transformar
la escuela en un espacio dinamico, donde el
asombro y los diferentes lenguajes expresivos
esten presentes.

Equipo multidisciplinario al servicio: Participa-
cion de artistas, talleristas, masoterapeutas,
educadores diferenciales, entre otros, que res-
peten y respondan a las necesidades explora-
torias de los ninos y ninas, y desde ahi favorez-
cany potencien experiencias.

5. Aprendizajes para la vida:

Habitos y valores: Promover habitos, valores
morales y sociales de participacion, tolerancia
y respeto a la pluralidad.

Igualdad y no discriminacion: Principio de
igualdad entre las personas sin discriminacion
por sexo, raza, religion, discapacidad, proce-
dencia social, etc.

6. Rol de la Familia:

Primer agente educativo: Reconocimiento del
rol esencial de la familia en la educacion de
sus hijos e hijas.

Participacion familiar. Promocion de la partici-
pacion de las familias en la educacion parvu-
laria.

7. Participacion democratica y colaborativa:

Gestion participativa: Gestion pedagogica y
administrativa basada en la participacion de-
mocratica y colaborativa con la comunidad.
Inclusion cultural: Inclusion de la cultura fami-
liar en la cultura del centro.
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8. Educacion sustentable y consciente:

Conciencia sustentable: Promocion del reci-
claje, reutilizacion y cuidado de los recursos
naturales.

Experiencias naturales: Co-creacion de espa-
Cios con presencia de naturaleza viva para el
aprendizaje diario.

Bodega de reutilizacion creativa: Recoleccion
de materialidades de reciclaje diversas para
mantener activa la ambientacion de experien-
cias y espacios dentro y fuera de sala.

9. Desarrollo integral y ciudadania responsable:

Competencia y responsabilidad: Formacion de
ciudadanos competentes, responsables y res-
petuosos del entorno natural y cultural.
Diversidad e inclusion: Valorar y respetar la di-
versidad cultural y social.

PERFIL DEL ESTUDIANTE
Protagonistas activos:

Los ninos son vistos como individuos competen-
tes, curiosos y con capacidad de asombro. Se les
considera protagonistas activos en su proceso de
aprendizaje, con la capacidad de construir su pro-
pio conocimiento a traves de la exploraciony la in-
teraccion con el entorno y con otros.

Comunicadores competentes:

Se alienta a los niNos a expresar sus pensamientos,
ideas y emociones de multiples maneras. Esto se
conoce como ‘los cien lenguajes de los ninos’, que
incluye el arte, la musica, la danza, la construccion,
eljuego, la escritura y el habla, entre otros.

10. Aprendizaje de calidad:

Reflexion y debate: Promocion de la reflexion
continua y formacion de educadoras para me-
jorar la calidad educativa.

Enfoque en el nino/a: Situar a los ninos en el
centro del proceso de aprendizaje.
Documentacion pedagogica: Se registra, re-
flexiona y propone constantemente en los
diversos procesos de la gestion curricular de
salay a nivel jardin.

11. Programa English Every Day:

En el Jardin Infantily Sala Cuna Trebol, el bilinguis-
mo se vive de manera natural y cotidiana desde
los primeros anos. A traves del programa English
Every Day, los ninos y ninas se familiarizan con el
ingleés mediante juegos, canciones, rutinas y ex-
periencias significativas. EL enfoque es vivencial y
afectivo: el idioma se integra en la vida diaria como
un puente hacia nuevas formas de comunicacion,
ampliando sus capacidades expresivas, cognitivas
y culturales a medida que crecen.

Colaboradores y participativos:

Los ninos aprenden en un contexto social y cola-
borativo, interactuando con sus pares y adultos. La
colaboracion es fundamental, ya que se cree que
el aprendizaje ocurre en comunidad, a traves del
intercambio de ideas vy la resolucion conjunta de
problemas.

Exploradores e investigadores:

Se anima a los ninos a ser curiosos y a investigar
el mundo que los rodea. Las actividades y proyec-
tos emergen de sus intereses, y los educadores
los apoyan en sus exploraciones proporcionando
materiales, haciendo preguntas provocativas y do-
cumentando su progreso.
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Creativos y expresivos:

La creatividad y la expresion personal son alta-
mente valoradas. Los ambientes de aprendizaje
estan disenados para inspirary apoyar la expresion
creativa, y se anima a los ninos a experimentar y
explorar sus propias formas de expresion.

Respetuosos y empaticos:

Desde temprana edad, se fomenta el respeto por
los demas y la empatia. Los parvulos aprenden a
escuchar, a valorar diferentes perspectivas y a tra-
bajar juntos de manera armoniosa.

Auténomos y responsables:

Los ninos desarrollan una fuerte autoestima y sen-
tido de la responsabilidad. Se les da la oportunidad
de tomar decisiones y resolver problemas por si
mismos, lo que fortalece su sentido de indepen-
dencia y autonomia.

Conscientes del patrimonio y la cultura (creado-
res y guardianes del patrimonio):

Los ninos, son vistos como individuos profunda-
mente conectados con su herencia cultural y el
entorno natural. Se les anima a explorar y valorar
su patrimonio, comprendiendo y apreciando las
tradiciones, historias y valores culturales de su
comunidad. Se fomenta en los ninos, la creacion
de recursos verbales vy artisticos, dando valor a la

TABLA 35.
Indicadores de Eficiencia Interna .

huella de su paso por este espacio socio-pedago-
gico, ademas del sentido de responsabilidad hacia
la preservacion del patrimonio cultural y natural.
Todo esto a través de proyectos y experiencias
educativas, que les transmitan la importancia de
conservar y valorar los recursos y las tradiciones
para las generaciones del presente y futuro.

Conectados con la naturaleza:

La relacion con el medio natural es fundamental
en el enfoque Reggio Emilia. Los ninos y ninas
aprenden a respetar y cuidar el medio ambiente,
desarrollando un sentido de pertenenciay respon-
sabilidad hacia la naturaleza. Las actividades al aire
libre y el uso de materiales naturales son comunes
en su aprendizaje diario.

Exploradores culturales:

Los ninos se involucran en proyectos que les per-
miten explorar y celebrar la diversidad cultural
Aprenden sobre diferentes culturas a traves de la
musica, el arte, las historias y las costumbres, de-
sarrollando una apreciacion por la diversidad y la
inclusion.

Participantes activos en la comunidad:

Los ninos son alentados a participar en la vida co-
munitaria, entendiendo su papel como miembros
activos y responsables de su comunidad. Se les
brinda oportunidades para contribuir y colaborar
en proyectos comunitarios, fortaleciendo su sen-
tido de identidad y pertenencia.

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
Numero de Estudiantes 1 8 8 ]
Matriculados 4 5 9 45
Porcentaje de Asistencia | 92% 90% 87% 76%
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2.9.3 Colegio Lo Barnechea Bicentenario
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El establecimiento Colegio Lo Barnechea Bicente-
nario (RBD 26037-1) esta ubicado en Quinchamali
Oriente 259, en la comuna de Lo Barnechea. Es
una institucion educativa publica comprometida
con brindar una formacion integral y de excelencia,
que promueve el desarrollo academico, valorico y
socioemocional de sus estudiantes, con un fuerte
enfasis en la inclusion, la responsabilidad ambien-
taly el liderazgo juvenil.

El director del establecimiento es Humberto An-
drés Garrido San Martin, profesional con amplia
experiencia en gestion escolar y liderazgo edu-
cativo. Bajo su direccion, el colegio ha impulsado
practicas pedagogicas innovadoras y una cultura
institucional centrada en el logro de aprendizajes
significativos, el bienestar de la comunidad educa-
tiva y la participacion activa de todos sus actores.

El equipo del colegio esta conformado por docen-
tes, asistentes de la educacion y profesionales de
apoyo, quienes trabajan de manera colaborativa
para responder a las necesidades y potencialida-
des de cada estudiante, fortaleciendo habilidades
academicas, sociales, deportivas y artisticas. El co-
legio destaca por su enfoque en el desarrollo inte-
gral, la convivencia positiva y el compromiso con la
formacion ciudadana y ambiental.

El establecimiento mantiene una comunicacion
permanente y cercana con las familias, a quienes
reconoce como aliadas fundamentales en el pro-
ceso formativo de los estudiantes. Asimismo, parti-
Cipa activamente en iniciativas comunales y redes
de colaboracion orientadas a la mejora continua, la
innovacion pedagogica y el fortalecimiento de una
educacion publica de calidad.

Para contacto, el establecimiento dispone del co-
rreo institucional hgarridos@lobarnecheacl, a tra-
ves del cual se canalizan consultas, solicitudes y
procesos administrativos vinculados a matricula,
actividades escolares y atencion a la comunidad
educativa

MISION

Nuestra mision como establecimiento
educacional polivalente de la comuna de
Lo Barnechea es formar personas bajo al-
tos estandares de aprendizaje, promovien-
do una educacion integral que intencione
el desarrollo de buenas personas, social-

mente responsables, que potencien al
maximo sus conocimientos y habilidades.

Buscamos que nuestros estudiantes se
abran al emprendimiento y la innovacion,
siempre acompanados por sus familias, en
un entorno de respeto, sana convivencia y

compromiso con su comunidad.

VISION

Nuestra vision es constituirnos en un refe-
rente en la formacion de personas, tanto a
nivel comunal como nacional, dentro del
contexto de la educacion publica. Que-
remos ser valorados por una comunidad
cercana y familiar, fortaleciendo nuestros
vinculos con la educacion superior y el
mundo tecnico profesional. Aspiramos a
aportar a la sociedad individuos lideres,
responsables y competentes, capaces
de enfrentar y resolver los desafios de un
mundo globalizado.
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TABLA 36.
Indicadores de Eficiencia Interna .

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
Numero de Estudiantes 11 1022 5
Matriculados 144 ' 97 974
Porcentaje de Asistencia | 80% 83% 84% 84,6%
SELLOS Y/0O ENFOQUES PEDAGOGICOS
1. Excelencia: 3. Vinculo:

Nuestro colegio desarrolla una propuesta forma-
tiva y educativa orientada a alcanzar los mas altos
estandares en las areas cientifico-humanista y tec-
nico-profesional. A traves de una cultura de altas
expectativas, ofrecemos a nuestros estudiantes
un proyecto de vida que se articula con la educa-
cion superior y/o el mundo del trabajo, brindando
oportunidades concretas para su desarrollo per-
sonaly profesional.

2. Innovacion:

Promovemos espacios y experiencias de innova-
cion que impulsan en nuestros estudiantes una
actitud emprendedora, permitiendoles encontrar
soluciones creativas a los desafios que enfrentan,
transformar su entorno y mejorar su calidad de
vida. La innovacion se vive como una herramienta
para aprender de manera activa, significativa'y con
impacto.

Nuestro colegio se caracteriza por establecer
relaciones afectivas y cercanas entre todos los
miembros de la comunidad educativa. Acogemos
a cada actor con respeto y calidez, fortaleciendo
especialmente la relacion virtuosa entre la familiay
la escuela, como base para un aprendizaje integral
y sostenido en el tiempo.

4. Participacion:

Fomentamos la participacion activa de todos los
estamentos de la comunidad escolar en el pro-
ceso educativo. Promovemos instancias de cola-
boracion y dialogo en actividades institucionales,
asi como la interaccion entre los miembros de las
distintas sedes del establecimiento, construyendo
una comunidad cohesionada y comprometida con
Su proyecto educativo.
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PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante de nuestro colegio es concebido
COMO una persona capaz de desarrollarse inte-
gralmente en los ambitos social, cognitivo, artisti-
co, técnico vy fisico. Se espera que trascienda su
propia existencia a traves de la vivencia de valores
universalmente aceptados, constituyendose en
un ser integro, consciente de su propio destino y
comprometido con su autorrealizacion.

En este marco, el estudiante se compromete con
su proceso de aprendizaje de manera seria, entu-
siasta, proactiva y motivada. Enfrenta los desafios
con resiliencia y adopta una actitud positiva frente
a los cambios. Es capaz de resolver conflictos me-
diante el dialogo, buscando siempre soluciones
pacificas y constructivas.

Asimismo, se espera que el estudiante exprese

TABLA 37.

iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR 2025

Basica Media

81% 89%

con claridad sus emociones, desarrolle un pensa-
miento critico, y que sea capaz de opinar con fun-
damentos, mostrando tolerancia frente a las ideas
y creencias de los demas. Debe ser capaz de auto-
rregular su conducta en funcion de su nivel de de-
sarrollo, manifestando un profundo sentido de jus-
ticia, veracidad en sus juicios y respeto en su actuar.

El estudiante participara activamente en las dis-
tintas actividades del colegio con iniciativa y com-
promiso. Aceptara y valorara la colaboracion de los
demas, al mismo tiempo que ofrecera su ayuda
de manera generosa vy solidaria. Formara parte de
actividades grupales que le permitan construir en
armonia su personalidad y su relacion con el entor-
no, y se involucrara en iniciativas de servicio, mos-
trando siempre una disposicion activa hacia el bien
comun y la solidaridad.



PADEM 2026

2.9.4 Colegio Farellones
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El establecimiento Colegio Farellones (RBD
8840-4) esta ubicado en Los Condores s/n, Lote
120, en la localidad de Farellones, comuna de Lo
Barnechea. Es una institucion educativa que entre-
ga formacion integral a estudiantes del sector cor-
dillerano, con un enfoque centrado en el respeto,
la identidad local, la vida en la montana y el desa-
rrollo de aprendizajes significativos que permitan
a los estudiantes desenvolverse con autonomia y
responsabilidad en su entorno.

Agradecemos profundamente los anos de servicio
y liderazgo del director Carlos Valdebenito Lazo,
quien contribuyo significativamente al desarrollo
de practicas pedagogicas de calidad y al fortaleci-
miento de la educacion en nuestro establecimien-
to. Valoramos su compromiso con la comunidad
educativa y su dedicacion a generar vinculos cer-
canos con familias y actores locales. Actualmente,
se abrira un concurso publico para la nueva direc-
cion, mientras que Algjandra Aguirre asumira de
manera interina la conduccion del colegio, asegu-
rando la continuidad de su labor educativa.

El establecimiento mantiene una comunicacion
constante con apoderados y actores del territorio,
reconociendo la importancia de la participacion
colaborativa en el proceso formativo de los estu-
diantes. Ademas, se vincula con diversas iniciativas
comunales que buscan mejorar la equidad educa-
tiva y fomentar la sustentabilidad en contextos de
montana. Para contacto, se encuentra disponible
el correo institucional cvaldebenito@lobarnechea.
cl, mediante el cual se canalizan consultas, solici-
tudes y gestiones administrativas.

MISION

Nuestra mision es garantizar a todos nues-
tros estudiantes una formacion inclusiva e
integral, centrada en el desarrollo de per-
sonas con espiritu de liderazgo y solidari-
dad, dotadas de competencias en depor-
tes de montana y con un profundo sentido
de responsabilidad hacia el cuidado y la
preservacion del medioambiente. Aspira-
Mos a ser un centro educativo de exce-
lencia, sustentado en el compromiso de
todo su equipo —docentes, asistentes de
la educacion y auxiliares— con el apren-
dizaje significativo de los estudiantes,
tanto dentro como fuera del aula. Nuestro
proposito es formar agentes criticos y
participativos, capaces de adaptarse a los
cambios e influir de manera constructiva
en la sociedad.

VISION

Nuestra vision es constituirnos en un cen-
tro educativo de excelencia, cuya labor se
sustenta en la responsabilidad profesional
de sus docentes y en el aprendizaje cons-
tante de sus estudiantes. Este compromi-
so se fundamenta en valores como el res-
peto, la disciplina y la perseverancia, que
guian nuestro quehacer diario y orientan la
formacion de personas integras, compro-
metidas con su entorno y preparadas para
enfrentar los desafios del mundo actual.
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SELLOS Y/0O ENFOQUES PEDAGOGICOS

Compromiso docente.

Deportes de montana y preservacion del me-
dio ambiente,

Educacion socioemocional y valores,

PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante de nuestro colegio se caracteriza por
ser activo y comprometido con su proceso educa-
tivo, mostrando una preocupacion constante por el
cuidado del medio ambiente. Participa en diversas
actividades fisicas, destacandose en deportes de
montana y programas como el esqui. Contribuye
a la mejora de las practicas pedagogicas median-
te su retroalimentacion y se involucra en jornadas
que refuerzan sus valores y la convivencia diaria.
Utiliza metodologias adaptadas a sus necesidades
para lograr un aprendizaje significativo, apoyando-
se en la tecnologia como herramienta clave para
la innovacion y el autoaprendizaje. Ademas, tiene
la oportunidad de explorar tempranamente sus in-
tereses vocacionales y asiste a talleres que fomen-
tan el autocuidado y la prevencion en areas como
la educacion sexual y el consumo de sustancias.

En elambito socio-afectivo, cuida su salud integral
adoptando habitos que fortalecen su autoestima,

TABLA 38.
Indicadores de eficiencia interna

Educacion inclusiva y diversificada.
Enfoque pedagogico centrado en la innova-
cion utilizando la metodologia Activa.

se identifica con su entorno sociocultural y man-
tiene relaciones positivas con sus pares. Contri-
buye activamente al desarrollo de su comunidad,
actuando con solidaridad y responsabilidad en su
vida cotidiana. Posee una autoestima equilibrada
que le permite enfrentar desafios, y se organiza
democraticamente para resolver problemas vy to-
mar decisiones, asumiendo roles de liderazgo.

En cuanto a su desarrollo etico-valorico, el estu-
diante se esfuerza por alcanzar sus metas de ma-
nera ordenada, mostrando un fuerte compromiso
consigo mismo y con los demas. Valora la digni-
dad propia y ajena, y actua con lealtad, tolerancia
y solidaridad. Su actuar esta guiado por la verdad
y la justicia, aportando creativamente a la solucion
de problemas y liderando de manera proactiva y
comprometida. Mantiene una perseverancia cons-
tante en la consecucion de sus objetivos y de-
muestra sensibilidad hacia la justicia y la igualdad,
actuando siempre con caridad.

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
Numero de Estudiantes 101 120 10
Matriculados 99 4
Porcentaje de Asistencia | 87% 01% 1%
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El establecimiento Colegio Diferencial Madre
Tierra (RBD 8837-4) se encuentra ubicado en
Avenida Lo Barnechea 1648, en la comuna de Lo
Barnechea. Es una institucion educativa publica
especializada en la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales permanentes,
centrada en ofrecer una formacion integral, inclu-
siva y respetuosa de la diversidad, promoviendo el
desarrollo de habilidades, autonomia y participa-
cion activa en la sociedad.

La directora del establecimiento es Angélica Her-
nandez Rojas, profesional con solida experiencia
en educacion especial y liderazgo pedagogico.
Bajo su gestion, el colegio ha fortalecido su pro-
yecto educativo, priorizando practicas centradas
en el bienestar de los estudiantes, la colaboracion
entre profesionales y la creacion de entornos de
aprendizaje seguros, acogedores y desaflantes
para cada alumno y alumna.

El equipo educativo esta compuesto por docentes
especialistas, técnicos en educacion diferencial,
profesionales de apoyo vy asistentes de la educa-
cion, quienes trabajan de manera colaborativa para
asegurar que cada estudiante reciba una atencion
pertinente, personalizada y de calidad. El colegio
mantiene una relacion cercana con las familias, a
quienes reconoce como actores fundamentales
en los procesos formativos, y participa activamen-
te en redes e iniciativas comunales orientadas a la
inclusion y al mejoramiento continuo.

Para consultas, gestiones administrativas o infor-
macion sobre procesos de matricula, el estable-
cimiento dispone del correo institucional ahernan-
dezr@lobarnechea.cl, canal oficial de contacto con
la comunidad educativa

MISION

Nuestra mision es garantizar a todos nues-
tros estudiantes una formacion inclusiva
e integral, enfocada en el desarrollo de
personas con espiritu de liderazgo y soli-
daridad, que cuenten con competencias
en deportes de montana y un profundo
sentido de responsabilidad en el cuida-

doy preservacion del medioambiente,
Aspiramos a ser un centro educativo de
excelencia, basado en el compromiso de
todo su equipo —docentes, asistentes de
la educacion y auxiliares de aseo— con
el aprendizaje de los estudiantes, tanto
dentro como fuera del aula. Este compro-
mMiso busca formar estudiantes capaces

de insertarse como agentes criticos y
participativos en la sociedad, adaptando-
se a los cambios e influyendo de manera

constructiva en su entorno..

VISION

Nuestra vision es constituirnos en un cen-
tro educativo de excelencia, que sustente
su labor en la responsabilidad profesio-
nal de sus docentes y en el aprendizaje
continuo de sus estudiantes, guiado por
los valores del respeto, la disciplina y la
perseverancia.
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SELLOS Y/0O ENFOQUES PEDAGOGICOS

1. Asegurar una ensenanza que propicie el desa-
rrollo de habilidades cognitivas, socioafectivas,
comunicativas vy fisico-recreativas que favorezca
los aprendizajes.

2. Apoyar en la formacion de los estudiantes, po-

PERFIL DEL ESTUDIANTE

Presentar habitos deseables de higiene personal,
alimentacion, vestir, y cuidado del Medio Ambien-
te.

Demostrar habitos Socios Laborales referidos a:
Puntualidad, responsabilidad, honestidad, proliji-

dad y acatamiento de ordenes.

Desempenarse en forma autonoma y sin riesgos
en su entorno familiar, escolar y comunitario.

Ser personas sociables, capaces de comunicarse
e interactuar con otros en forma adecuada.

TABLA 39.
Indicadores de eficiencia interna

INDICADOR DE EFICIENCIA

tenciando la independencia y autonomia para ase-
gurar la transicion a la vida adulta en un Enfoque
Ecologico Funcional.

3. Formar y acompanar procesos de inclusion e in-
sercion en pre practicas y practicas laborales.

Lograr manejo en el uso de materiales, herramien-
tas y procedimientos que les aseguren éxito en el
logro de un oficio o en un puesto de trabajo.

Desarrollar la capacidad de incorporar valores
eticos y morales, que permitan a los estudiantes
discriminar entre conductas positivas o0 negativas,
necesarias para un buen desempeno en la vida
escolar, laboral y social

Potenciar el lenguaje como forma de comunica-
cion:  El estudiante habra potenciado a traves de
la educacion formal al maximo sus habilidades
cognitivas (percepcion, memoria, atencion, pensa-

INTERNA 2022 2023 2024 2025
Numero de Estudiantes
Matriculados 132 135 127 119
Porcentaje de Asistencia | 79% 82% 82% 79%
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Elestablecimiento Instituto Fermin Vivaceta (RBD
8839-0) esta ubicado en Los Patos 13920, en la co-
muna de Lo Barnechea. Es una institucion educa-
tiva técnico-profesional que forma parte de la red
de colegios municipales de la comuna, orientada
a entregar una educacion de calidad que combine
formacion académica, desarrollo personal y pre-
paracion para el mundo laboral, con un fuerte en-
fasis en la responsabilidad social y el compromiso
con el entorno.

Agradecemos la destacada gestion de la directora
Brenda Hernandez Méndez, quien durante un ano
lidero el instituto con compromiso y dedicacion,
fortaleciendo las practicas pedagogicas vy los vin-
culos con el sector productivo. Su trabajo permitio
ofrecer a los estudiantes una formacion pertinen-
te, articulada con la educacion superior y orienta-
da al desarrollo de competencias para el siglo XXI.
Actualmente, se abrira un concurso publico para
designar a la nueva direccion, asegurando la conti-
nuidad del proyecto educativo del establecimiento

El equipo educativo esta compuesto por docentes
de formacion general y técnica, asistentes de la
educacion y profesionales de apoyo, quienes tra-
bajan de manera colaborativa para garantizar tra-
yectorias educativas significativas, que promuevan
la autonomia, la creatividad, el trabajo en equipo y
la insercion laboral de sus estudiantes. Ademas, el
instituto mantiene una relacion cercana con las fa-
milias y la comunidad, fomentando la participacion
activa en el proceso formativo.

Para consultas, procesos administrativos o infor-
macion sobre matriculas, el establecimiento dis-
pone del correo institucional institutoferminvivace-
ta@lobarnechea.cl, canal oficial de comunicacion
con la comunidad educativa.

MISION

Nuestra mision es ofrecer una educacion
integral de calidad a jovenes y adultos que
han visto interrumpido su proceso educa-

tivo regular, con el proposito de ampliar
sus posibilidades de desarrollo personal

y profesional, y asi contribuir a que pue-

dan cumplir sus proyectos de vida. Este
objetivo lo llevamos a cabo fomentando
la autonomia de los estudiantes en su
aprendizaje, mediante un equipo docente
competente que utiliza tecnologias inno-
vadoras, adaptadas al perfil de nuestros
estudiantes. Reconocemos y valoramos su
diversidad, y sostenemos altas expectati-
vas respecto de sus capacidades.

VISION

Nuestra vision es ser una comunidad
educativa que reconoce e integra la
diversidad, brindando oportunidades
para el logro de aprendizajes significati-
vos y el desarrollo integral de todas las
personas que la conforman. Aspiramos a
formar individuos reflexivos, innovadores
y emprendedores, que sean capaces de
aportar activamente al desarrollo de la
sociedad desde sus propias trayectorias y
experiencias
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SELLO Y/0O ENOFOQUES PEDAGOGICOS
Oportunidad

Como comunidad ofrecemos una oportunidad
para restituir el derecho a la educacion de todas
aquellas personas que han visto interrumpido su
proceso educativo: valorando, flexibilizando y visi-
bilizando la individualidad de cada estudiante.

Comunidad Educativa Flexible

Para lograr que todos nuestros estudiantes apren-
dan focalizamos nuestros esfuerzos en construir

PERFIL DEL ESTUDIANTE

En el Instituto Fermin Vivaceta, nos compromete-
mos con formar estudiantes que:

Sean autonomos, demostrando iniciativay res-
ponsabilidad en la prosecucion de sus metas.

Reconozcan y valoren su capacidad de apren-

una comunidad educativa flexible, con adaptacio-
nes pedagogicas acordes a sus caracteristicas, si-
tuaciones y proyectos de vida.

Ambiente Grato y Acogedor

En el Instituto Fermin Vivaceta cultivamos un am-
biente relacional grato y acogedor caracterizado
por sus relaciones horizontales, en donde los es-
tudiantes se sienten acogidos, escuchados y apo-
yados por los educadores y asistentes de la edu-
cacion.

Expresen sus opiniones de manera clara vy
adecuada, promoviendo de esta manera el
logro de sus proyectos personales y con-
tribuyendo a una convivencia democratica.

Sean capaces de relacionarse con distintas
personas, reconociendo y respetando sus di-

der y sus propias competencias, aportando a ferencias.
traves de ellas al bienestar de la sociedad.
TABLA 40.
INDICADOR DE EFICIENCIA e o S o
INTERNA 3 4 5
Numero de Estudiantes
Matriculados 182 192 169 154
Porcentaje de Asistencia | 40% 53.8% 51.5% 56.3%
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Centro de Aprendizaje Municipal
LO BARNECHEA
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El Centro de Aprendizaje Municipal (CEAM) se
encuentra ubicado en Los Patos 13920, en la co-
muna de Lo Barnechea. Es una institucion edu-
cativa de caracter no convencional, orientada a
brindar oportunidades de formacion a jovenes vy
adultos que han visto interrumpido su proceso es-
colar. Su proposito es acompanar a los estudian-
tes en la continuidad de sus estudios, mediante
una propuesta flexible, inclusiva y adaptada a sus
trayectorias personales, que permita ampliar sus
oportunidades de desarrollo y proyeccion de vida.

La encargada del CEAM es Lorena Lincopan Vi-
veros, profesional con experiencia en educacion
de personas jovenes y adultas, y comprometida
con el derecho a una educacion de calidad para
todos. Bajo su liderazgo, el centro ha fortalecido
su enfoque formativo basado en la autonomia, la
diversidad y la innovacion pedagogica, utilizando
tecnologias y metodologias pertinentes a las ca-
racteristicas de sus estudiantes.

El equipo del CEAM esta conformado por docen-
tes, profesionales de apoyo y asistentes que tra-
bajan de forma colaborativa, reconociendo las dis-
tintas realidades de los estudiantes y sosteniendo
altas expectativas sobre su potencial. El centro
promueve el desarrollo integral de quienes lo con-
forman, impulsando procesos reflexivos, criticos y
significativos, en un ambiente acogedor y respe-
tuoso.

Para mayor informacion, consultas o procesos de
inscripcion, el establecimiento dispone del correo
institucional ceam@lobarnechea.cl, canal oficial de
contacto con la comunidad educativa

MISION

En el Centro de Aprendizaje Municipal
de Lo Barnechea (CEAM), nuestra mision
es ofrecer oportunidades educativas de
calidad a todos los vecinos y vecinas de la
comuna. Nuestro enfoque pedagogico se
orienta a desarrollar al maximo las habili-
dades y talentos de cada estudiante, pro-
moviendo tanto el crecimiento personal
como academico en un entorno inclusivo,
innovador y respetuoso de la diversidad.
Trabajamos con compromiso para formar
ciudadanos responsables, activos y com-
prometidos con su comunidad, capaces
de enfrentar con conflanza y preparacion
los desafios del futuro.

VISION

Nuestra vision es constituirnos como un
centro de excelencia educativa en Lo
Barnechea, reconocido por su capacidad
de innovar en la ensenanza a traves de
metodologias activas, diversas y centradas
en el estudiante. Buscamos destacar por
nuestro compromiso con la educacion pu-
blica, la inclusion y el aprendizaje signifi-
cativo, convirtiendonos en un referente en
la formacion de personas responsables,
reflexivas y preparadas para responder a
los desafios del siglo XXI.
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SELLOS Y/0 ENFOQUES PEDAGOGICOS
Atencion Personalizada:

Adaptamos nuestro enfoque educativo a las nece-
sidades individuales de cada estudiante, brindan-
do un apoyo especifico para su desarrollo.

Intervencion Basada en los Intereses del
Estudiante:

Disenamos estrategias pedagogicas centradas en
los intereses de los estudiantes para fomentar un
aprendizaje significativo y motivador.

Aprendizaje Basado en el Juego:
Utilizamos el juego como herramienta educativa

para hacer el aprendizaje dinamico, interactivo y
divertido.

Diversificacion de la Ensenanza:

Implementamos multiples enfoques y meétodos
para atender diferentes estilos de aprendizaje y
desafios personales de los estudiantes.

Trabajo Colaborativo:
Fomentamos la colaboracion entre estudiantes y

profesionales del CEAM para enriquecer todos los
aspectos del proceso educativo.
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MODELO DE DESARROLLO EDUCATIVO

DE LA COMUNA

5.1 Mision y Vision de la educacion Municipal de lo Barnechea

La mision y vision aqui presentadas expresan el com-
promiso con una educacion publica de calidad, inclusi-
va y con sentido de pertenencia territorial. Constituyen
el marco que guia el quehacer de los equipos directivos,

MISION

La Red de Establecimientos Educaciona-
les Municipales de Lo Barnechea tiene
como mision garantizar una educacion

publica, inclusiva y de calidad, que
responda a las caracteristicas y nhecesi-
dades de las comunidades escolares del
territorio. A traveés de propuestas peda-
gogicas contextualizadas, innovadoras y
centradas en el desarrollo integral, busca
promover el aprendizaje, la equidad,
la participacion y el bienestar de ninas,
ninos, jovenes y personas adultas, for-
taleciendo sus trayectorias formativas y
proyectos de vida.

p. 88

docentes y asistentes, y que inspira a toda la comunidad
educativa en la tarea de garantizar aprendizajes significa-
tivos, bienestar y oportunidades para todos y todas.

VISION

La Red Educativa Municipal de Lo Bar-
nechea proyecta ser un referente de
gestion educativa transformadora, que
articule practicas de liderazgo colabora-
tivo, enfoque territorial, mejora continua
y calidad educativa, formando personas

integras, autonomas, criticas y compro-
metidas con su entorno, preparadas para
afrontar los desafios sociales, culturales,

cientificos y tecnologicos del siglo XXI.
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5.2 Sellos de la Educacion Municipal

La formulacion de los sellos educativos de la educacion
municipal de Lo Barnechea surge del analisis riguroso de
datos relativos a matricula, repitencia, vulnerabilidad es-
colary resultados en evaluaciones estandarizadas, como
la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES). Es-
tos antecedentes evidencian desafios significativos en
terminos de equidad, continuidad de trayectorias esco-

1. Trayectorias Educativas Significativas

La educacion municipal de Lo Barnechea se com-
promete con el aseguramiento de trayectorias
educativas completas, significativas y contextuali-
zadas, desde la educacion parvularia hasta la edu-
cacion de adultos. Este sello responde al desafio
de la desercion, la repitencia y la caida de matricu-
la, promoviendo una permanencia escolar activa,
pertinente y con sentido.

2. Inclusién, Equidad y Diversidad

A partir de los altos niveles de vulnerabilidad pre-
sentes en la comuna, se establece un sello insti-
tucional que valora y responde a la diversidad de
capacidades, contextosy ritmos de aprendizaje. La
educacion municipal elimina barreras para la par-
ticipacion y el aprendizaje, asegurando entornos
escolares acogedores, respetuosos y equitativos
para todos los estudiantes.

p. 89

lares, calidad de los aprendizajes y preparacion para un
mundo en constante transformacion. En este contexto,
los sellos propuestos buscan orientar la accion educativa
desde una mirada estrategica, proyectando una identi-
dad comun para los establecimientos municipales, que
articule pertenencia territorial, compromiso pedagogico
y vision de futuro.

3. Excelencia con Sentido y Calidad
Contextualizada

Frente a los desafios en los resultados acade-
micos, especialmente en evaluaciones como la
PAES, la educacion municipal asume un compro-
miso con la mejora continua de los aprendizajes.
Este sello impulsa practicas pedagogicas de ca-
lidad, contextualizadas en la realidad de cada es-
tablecimiento, y orientadas al desarrollo de habili-
dades cognitivas, socioemocionales y ciudadanas.

4. Ciudadania Global y Desarrollo de Habilida-
des del Siglo XXI

Consciente de la necesidad de preparar a los es-
tudiantes para un mundo cambiante, la educacion
municipal promueve el pensamiento critico, la
creatividad, la colaboracion, el uso ético de tec-
nologias y la conciencia ambiental. Este sello pro-
yecta una educacion para la vida, centrada en el
emprendimiento, la participacion social y la cons-
truccion de una comunidad sostenible y solidaria.
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5.3 Objetivos de la Educacion Municipal

El analisis de los datos educativos correspondientes a
los establecimientos municipales de la comuna —inclu-
yendo la evolucion de la matricula entre los anos 2022 y
2025, los indicadores de repitencia escolar, los niveles de
vulnerabilidad y los resultados obtenidos en evaluacio-
nes estandarizadas como la PAES— ha evidenciado im-
portantes desafios que requieren una accion estratégica
y sostenida.

La disminucion progresiva de la matricula en algunos es-
tablecimientos, junto con la persistencia de factores aso-
ciados a la exclusion y la desigualdad educativa, como
altos indices de vulnerabilidad escolary desempeno aca-
déemico por debajo de los promedios nacionales, ponen
de manifiesto la necesidad de fortalecer la respuesta del
sistema educativo comunal.

En este escenario, se hace necesario proyectar una ac-
cion institucional articulada, centrada en el aseguramien-
to de trayectorias educativas significativas, la equidad,
la inclusion y el fortalecimiento de competencias claves
para el siglo XXI. Los objetivos que se presentan a conti-
nuacion surgen precisamente para enfrentar estos desa-
fios, respondiendo a la urgencia de mejorar las condicio-
nes de aprendizaje, potenciar el desarrollo integral de los
estudiantes y garantizar una educacion contextualizada,
pertinente y de calidad para todas y todos.

1. Brindar oportunidades de desarrollo académico inte-

gral a todos los estudiantes, asegurando trayectorias
educativas significativas, contextualizadas y de ca-

p. 90

lidad en todos los niveles y modalidades, desde la
educacion parvularia hasta la educacion de adultos.

Formar personas con solidas bases valoricas, fomen-
tando el respeto, la empatia, la responsabilidad, la
solidaridad y la participacion en la vida comunitaria.

Promover un modelo educativo inclusivo y equi-
tativo, que reconozca, valore y responda a la di-
versidad de capacidades, intereses, ritmos vy
contextos socioculturales de los estudiantes, elimi-
nando barreras para el aprendizaje y la participacion.

Preparar a los estudiantes para los desafios del siglo
XXI, fortaleciendo el pensamiento critico, la crea-
tividad, la colaboracion, el uso etico de las tecno-
logias, el emprendimiento y la conciencia ambien-
tal, con una vision de futuro sostenible y solidario.

Impulsar una educacion con sentido territorial y
pertinencia local, aprovechando las caracteristicas

y oportunidades propias del entorno natural, cultural
y social de Lo Barnechea, como recurso pedagogico
y formativo.

Fomentar trayectorias de continuidad educativa, for-
macion técnica y desarrollo personal, especialmente
para jovenes y adultos, promoviendo la empleabili-
dad, el aprendizaje a lo largo de la vida vy la reinser-
cion educativa.
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NUESTRA CIMA

Como Direccion de Educacion, nos proponemos
cuatro focos primordiales para esta gestion, los
cuales orientaran la planificacion y ejecucion de
todas las acciones pedagogicas. Estos buscan ar-
ticular de manera coherente los esfuerzos de los
distintos equipos educativos, garantizando que
cada decision y estrategia este alineada con la
mejora integral de la calidad educativa.

Cada uno de estos focos se conciben como un
eje estratégico que impacta directamente en los
aprendizajes de los estudiantes, la eficiencia de los
recursos institucionales, la participacion activa de
las familias y la generacion de entornos escolares
inclusivos y motivadores. Asimismo, permiten es-
tablecer indicadores claros de gestion que facilitan
el monitoreo, la evaluacion y la retroalimentacion
continua, asegurando que la implementacion de
politicas educativas tengan un impacto medible y
sostenible en el tiempo.

p.91
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CAPTAR MATRICULA:
Promover el ingreso vy la fidelizacion de estudiantes en los establecimientos
educacionales, asegurando que las familias conozcan los proyectos educati-
C vos, los programas y las oportunidades que brinda la institucion. Esta accion
se materializa a traves de estrategias de difusion, visitas guiadas, campanas de
comunicacion y generacion de experiencias atractivas que motiven a la matri-
cula activa. Todo lo anterior, en el marco de asegurar las trayectorias educati-
vas de los estudiantes de todos nuestros establecimientos educacionales. La
meta para este periodo es alcanzar un 88% del total comunal.

INCREMENTAR ASISTENCIA.
Fortalecer la asistencia diaria de los estudiantes, considerando que la regu-
laridad en ésta es un factor decisivo para el aprendizaje efectivo. Para ello, se
implementan mecanismos de seguimiento, acompanamiento a estudiantes y
I familias, reforzamiento de habitos escolares y estrategias de motivacion que
permitan disminuir ausentismo y aumentar la participacion en actividades cu-
rriculares y extraescolares. La meta para este periodo es lograr un promedio
de asistencia igual o por sobre al 85%.

MEJORAR APRENDIZAJE

Elevar el rendimiento academico de todos los estudiantes mediante acciones

pedagogicas estrateégicas, nivelaciones, apoyos individualizados, seguimien-
M to de indicadores de aprendizaje vy fortalecimiento de practicas docentes. La

meta es garantizar que cada estudiante alcance los Objetivos de Aprendizaje

establecidos por el curriculo nacional y que se cierren brechas de aprendizaje

detectadas.

AJUSTAR RECURSOS

Optimizar la asignacion y utilizacion de recursos materiales, humanos y tecno-

logicos para que cada establecimiento disponga de lo necesario para gjecutar
A su planificacion educativa. Esto incluye mejorar la infraestructura, garantizar

la disponibilidad de materiales didacticos, fortalecer la capacitacion docente

y asegurar que los recursos se usen de manera eficiente y estrategica para

apoyar los aprendizajes y la inclusion educativa.

p.92
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Por otro lado, en un nivel mas especifico, dentro del gran
desafio de mejorar los aprendizajes, hemos definido
dos lineas de accion prioritarias: el Sistema de Acompa-
namiento para la Mejora (SAM) y el Plan de Rescate de
Aprendizajes (PRA).

El SAM constituye una estrategia integral centrada en
el desarrollo profesional docente y el fortalecimiento de
la gestion escolar. Reconocemos que la mejora de los
aprendizajes depende tanto de la calidad de la ensenan-
za en elaula como de la capacidad de liderazgo y gestion
de los equipos de cada establecimiento.. Por ello, el SAM
se despliega en dos ambitos complementarios:

A nivel docente, se promueven instancias de for-
macion continua lideradas por la Direccion de
Educacion Municipal (DEM), junto con un siste-
ma de acompanamiento en aula que se desa-
rrolla a traves de ciclos de Observacion, Planifi-
cacion vy Retroalimentacion (OPR). Este proceso
permite relevar fortalezas, identificar areas de me-
jora y potenciar las practicas pedagogicas mediante
la reflexion conjunta y el acompanamiento situado.

A nivel de equipos directivos y de gestion, se reali-
za un acompanamiento focalizado en torno a la pla-
nificacion, ejecucion y evaluacion de los Planes de
Mejora Educativa (PME). Esto asegura que las metas
institucionales estén alineadas con los objetivos co-
munales y que las estrategias implementadas res-
pondan de manera efectiva a las necesidades rea-
les de los estudiantes. De esta forma, se fortalece la
capacidad de liderazgo pedagogico de los equipos,
consolidando una gestion escolar mas estratégica,
participativa y orientada a resultados.
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Por su parte, el PRA busca responder de manera concre-
ta y efectiva a las brechas de aprendizaje detectadas en
nuestros establecimientos, especialmente aquellas que
se profundizaron en los ultimos anos. Este plan se estruc-
tura en tres lineas de accion complementarias:

Grupos paralelos, que permiten diversificar la en-
senanza y entregar apoyo focalizado a estudiantes
que requieren un refuerzo adicional en areas clave.

Trabajo articulado con el Programa de Integra-
cion Escolar (PIE), con el fin de garantizar apoyos
especializados y estrategias inclusivas que atien-
dan las necesidades de todos los estudiantes.

Apoyo academico extraescolar, que ofrece oportuni-
dades de refuerzo fuera del horario regular de clases,
ampliando los espacios de aprendizaje y contribu-
yendo a la nivelacion de saberes esenciales.

De esta manera, tanto el SAM como el PRA se consti-
tuyen en gjes fundamentales para avanzar en la mejo-
ra de los aprendizajes. Su implementacion articulada, el
acompanamiento técnico-pedagogico permanente y la
evaluacion continua de sus resultados permiten asegu-
rar un impacto concreto en las trayectorias educativas de
los estudiantes, fortaleciendo no solo sus logros acade-
micos, sino tambien la equidad, la inclusion y la calidad
educativa en todos nuestros establecimientos.
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5.4 Enfoque del modelo educativo de la red de establecimientos

Municipales

5.4.A Enfoque liderazgo

LIDERAZGO SISTEMICO PARA LA MEJORA EDUCATIVA EN LO BARNECHEA

El liderazgo sistémico impulsa una vision integrada, cola-
borativa y adaptativa de los procesos de mejora educa-
tiva. Desde esta perspectiva, la escuela es comprendida
como un sistema complejo y dinamico, conformado por
diversos subsistemas interrelacionados, dentro de es-
tos, nuestros estudiantes, equipos educativos, familias,
comunidad y equipos directivos, cada uno con caracte-
risticas particulares, necesidades especificas y desafios
propios.

FUNDAMENTACION

Peter Senge define el pensamiento sistémico como “una
disciplina para ver totalidades’, que permite identificar re-
laciones de causa y efecto no lineales, y evitar solucio-
nes aisladas o de corto plazo. Por su parte, Michael Fullan

APLICABILIDAD

En el contexto de los establecimientos municipales de
Lo Barnechea, caracterizados por su diversidad etaria, te-
rritorial y sociocultural, el liderazgo sistémico puede ser
clave para:

1. Disminuir la fragmentacion de la gestion, articulando
las areas pedagogica, formativa, convivencia e inclu-
sion bajo un mismo proposito estrategico declarado
en el PME.

2. Fortalecer- sistematizar los procesos aprendizaje co-

laborativo que permitan compartir buenas practicas,
recursos y conocimientos intra e inter-escuelas.
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En este contexto, los equipos directivos enfrentan el de-
safio de liderar el Proyecto Educativo Institucional (PEI
desde una logica sistémica, articulando a todos los acto-
res bajo una vision compartida. Para ello, es fundamental
generar redes de colaboracion internas y externas, que
potencien las capacidades individuales y colectivas, vy
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de la
mision institucional.

plantea que los lideres sistéemicos deben centrarse en la
mejora colectiva, desarrollando culturas profesionales
fuertes, liderazgo distribuido y redes colaborativas.

3. Construir liderazgos compartidos, movilizando a do-
centes,asistentesydirectivoscomoagentesdecambio.

4. Involucrar a las familias y la comunidad local como
parte del sistema educativo, promoviendo corres-
ponsabilidad del proceso de aprendizaje integral

5. Orientar la toma de decisiones con base a datos sis-
témicos, (no solo de resultados acadéemicos, sino
tambien socioemocionales, asistencia y participacion
de las familias.)
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CONTRIBUCION A LA CALIDAD DE LA ENSERANZA

A traves del liderazgo sistémico buscamos generar las
condiciones necesarias para que todos los actores del
sistema educativo aprendan, colaboren y se desarrollen.

Nuestros ejes de accion:

Promover la coherencia pedagogica entre niveles,
ciclos y establecimientos.

Asegurar practicas reflexivas y de mejora continua a
nivel intra e inter-escuela.

Generar un clima organizacional que favorezca la
innovacion y el aprendizaje profesional docente.

Reducir brechas mediante intervenciones integra-

das y focalizadas en los factores que obstaculizan el
aprendizaje de los estudiantes.

p. 95
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¢(COMO IMPLEMENTAR EL LIDERAZGO SISTEMICO EN LA RED DE
ESTABLECIMIENTOS DE LO BARNECHEA?

TEORIA DEL CAMBIO

La teoria del cambio es una metodologia que des-
cribe como y por que se espera que ocurra un
cambio deseado en un contexto especifico. Desde
educacion nos permite visualizar los pasos logicos
de caracter progresivo que llevan a diagnosticar la
situacion inicial o actual de un establecimiento, a
un resultado deseado. En este proceso es nece-
sario que las comunidades identifiquen las condi-
ciones previas necesarias para el cambio, los ac-
tores involucrados de la comunidad educativa por
ambito de gestiony las estrategias requeridas para
avanzar de manera sistematica hacia la mejora.

Situacion
inicial

Ruptura de
la inercia

NIVEL DE PERFORMANCE

Decaimiento
temporal

\Weiss (1995) la definio como: “Una representacion
explicita de las suposiciones sobre como 'y por que
se espera que una iniciativa provogue un cambio.

A traves del liderazgo sistémico esperamos imple-
mentar procesos de mejora sostenidos, pertinen-
tes y coherentes a los distintos requerimientos de
los establecimientos educacionales.

. .., Situacion objetivo
Transicion

Estabilizacion
del cambio

TIEMPO

DURACION DEL CAMBIO
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5.4.B Descripcion Metodoldgica para Implementar el Liderazgo
Sistémico en la Red de Establecimientos de Lo Barnechea

1. PROPOSITO GENERAL

Fortalecer el liderazgo sistémico en los equipos directi-
vos de los establecimientos de la red de Lo Barnechea,
mediante una estrategia basada en la Teoria del Cambio,
que promueva la mejora continua, la colaboraciony la ali-
neacion estrategica con los propositos del PEI.

2. ENFOQUE METODOLOGICO

La implementacion se estructura en torno a la Teoria del
Cambio (Weiss, 1995) como marco orientador, y al pensa-
miento sistemico (Senge, 1990) como principio rector del
liderazgo educativo. El proceso contempla una planifica-
cion iterativa, participativa y basada en evidencia, que ar-
ticula niveles individuales, organizacionales y territoriales
de mejora.

3. FASES METODOLOGICAS

Diagnostico sistemico compartido

Construccion participativa de la Teoria del Cambio
Instalacion de capacidades en liderazgo sistemico
Implementacion de ciclos de mejora
Sistematizacion, evaluacion y proyeccion

Ohw e

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Sistémico: reconoce la interdependencia entre ac-
tores, niveles y procesos.

Participativo: Involucra activamente a todos los
estamentos educativos.

Reflexivo: promueve el aprendizaje organizacional
cotinuo.

Territorial: contextualizado en la identidad, desafiosy
oportunidades de Lo Barnechea.
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5. ARTICULACION CON POLITICAS LOCALES
Y NACIONALES

Plan de reactivacion educativa del MINEDUC.

Estrategias comunales de calidad e inclusion
educativa.

Fortalecimiento del PEI y liderazgo directivo

Marco para la Buena Direcciony el Liderazgo
Escolar (MBDE)

6. APOYOS Y RECURSOS REQUERIDOS

Unidad tecnico-pedagogica para facilitacion de
talleres y seguimiento.

Plataforma compartida para gestion del conocimien-
to y monitoreo (Drive, portafolio digital, Bitacora de
Liderazgo).
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5.5 Enfoque de Gestion Pedagodgica

5.5.A Metodologias activas

Las metodologias activas son enfoques pedagogicos
centrados en como aprenden los estudiantes, a traves
de practicas de ensenanza activas, se promueve su par-
ticipacion desde una perspectiva critica, reflexiva y auto
regulada.

Bajo este modelo de ensenanza, los estudiantes adquie-
ren un rol protagonico, pues es a traves de sus experien-
cias y reflexiones que se construye el conocimiento indi-
vidual y colectivo.

Las metodologias activas tienen su base en corrientes
y socio constructivistas, que destacan el papel del es-

5.5.B Modelo de retroalimentacion

Las metodologias activas son enfoques pedagogicos
centrados en como aprenden los estudiantes, a traves de
practicas de ensenanza activas, se promueve su partici-
pacion desde ua Diversos estudios coinciden en que el
principal factor intraescolar que incide en el aprendizaje
de los estudiantes es la calidad del docente. Un ejemplo
se observa en el informe Mckinsey , el cual senala que
“La calidad de un sistema educativo no puede superar la
calidad de sus docentes.” Esta cita da cuenta del enorme
impacto que tiene el profesorado en el aprendizaje de los
estudiantes, superando a cualquier otro factor intraesco-
lar, incluyendo infraestructura, recursos digitales o curri-
culum formal,

Elrol del docente es fundamental por qué:
Organiza, media y guia el proceso de ensenan-
za-aprendizaje.

Interpreta el curriculum y lo adapta al contexto de sus
estudiantes.
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tudiante como agente activo de su aprendizaje. Den-
tro de sus principales autores destacan, Jean Piaget: el
aprendizaje se produce por asimilacion y acomodacion.
Lev Vygotsky quien senala que el aprendizaje es socialy
cultural. Introduce la idea de zona de desarrollo proximo
(ZDP), que se activa mediante la interaccion con otros
(pares y adultos) o John Dewey, precursor del aprender
haciendo. Aboga por una educacion basada en la expe-
riencia y la participacion democratica en el aula.

Genera un clima emocionaly relacional que habilita o
inhibe el aprendizaje.

Promueve el desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionales.

Toma decisiones pedagogicas en tiempo real, con
base en evidencia del aprendizaje.

A partir de estos antecedentes, consideramos prioritario
enriquecer su quehacer profesional, por medio de espa-
cios acompanamiento sistematicos centrados en propor-
cionar una retroalimentacion que le permita al docente
adquirir Los conocimientos y competencias necesarios de
acuerdo al marco para la buena ensenanza.

Este es un proceso que contempla 3 fases:

1. Visitas al aula.

2. Planificacion
Retroalimentacion desde una perspectiva critica, re-
flexiva y auto regulada.
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5.5.C Visitas al aula

Son instancias planificadas en las que un miembro del
equipo directivo, UTP, u otro profesional educativo ingre-
sa al aula para observar como se implementa el proce-
so de ensenanza-aprendizaje, con el fin de comprender,
acompanary retroalimentar la practica docente.

No se trata de una supervision jerarquica, sino de un pro-
ceso formativo centrado en el aprendizaje profesional del
docente y la mejora continua de la ensenanza.

5.5.D Planificacion

Inmediatamente después de realizada la visita al aula, se
procede a la planificacion, fase fundamental que tiene
Como proposito organizar y analizar la informacion regis-

5.5.E Retroalimentacion

Espacio de crecimiento profesional que se construye
desde un vinculo de conflanza y un dialogo respetuoso
y significativo. Su foco esta puesto en los deseos, intere-
ses y aspiraciones del docente, lo que permite proyectar

5.5.F Aprendizaje para la comprension

En el contexto educativo actual, el desarrollo de apren-
dizajes profundos vy transferibles a otros contextos y/o
contenidos se ha vuelto central. En este escenario, el en-
foque de aprendizaje para la comprension surge como
una respuesta a la necesidad de formar estudiantes que
no solo retengan contenidos, sino que lo entiendan, apli-
quen, analicen y transfieran estos conocimientos a dife-
rentes contextos diversos.

El Aprendizaje para la Comprension es un enfoque pe-
dagogico desarrollado por el Project Zero de la Univer-
sidad de Harvard, liderado por David Perkins y Howard
Gardner, que propone que el proposito central de la edu-
cacion debe ser formar estudiantes que comprendan lo
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A través de las visitas al aula, es posible operacionalizar
el liderazgo sistemico y la teoria de cambio en una ac-
cion concreta, que moviliza a los docentes y favorecen la
construccion de una cultura escolar basada en el apren-
dizaje colectivo.

trada, este proceso se realiza considerando la escalera
de la inferencia de Chris Argye.

nuevas posibilidades de desarrollo. Este proceso se basa
en la identificacion y fortalecimiento de las capacidades
existentes, potenciando el aprendizaje desde una mirada
apreciativa y formativa.

que aprenden, y no solo que memoricen o repitan infor-
macion.

Dentro de sus principios fundamentales destacan (Per-
Kins, 1995):

La comprension es mas que conocimiento factual:
implica usar el conocimiento de manera flexible.

Se aprende a comprender practicando la compren-
sion.

El aprendizaje debe ser guiado por metas de com-
prension claras.

El pensamiento visible y la metacognicion son claves
para aprender con profundidad.
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El desafio de incorporar el enfoque de Aprendizaje para la
Comprension es, ante todo, un desafio de liderazgo pe-
dagogico, donde el foco esta puesto en el quehacer pro-
fesional docente y en la transformacion de sus practicas
de ensenanza y aprendizaje. Avanzar hacia este enfoque
implica generar cambios profundos en las metodologias
utilizadas en nuestras aulas, promoviendo experiencias
que favorezcan la comprension significativa.

A través del Liderazgo sistemico, la Teoria del Cambio y
la Retroalimentacion docente, buscamos transitar hacia
practicas docentes que promuevan el pensamiento cri-
tico, la transferencia de conocimientos, la resolucion de
problemas, el trabgjo colaborativo y la reflexion continua,
tanto en docentes como en estudiantes.

Este enfoque se traduce en el aula y en los disenos de
ensenanza mediante los siguientes elementos clave del
Aprendizaje para la Comprension:

5.5.G Educacion Basada en Datos

En el actual contexto educativo, caracterizado por la ne-
cesidad de responder con pertinencia y equidad a los
diversos desafios del aprendizaje, la Educacion Basada
en Datos (EBD) emerge como una herramienta clave para
fortalecer la toma de decisiones pedagogicas y de ges-
tion institucional. Incorporar este enfoque en los estable-
cimientos de la Red Educativa de Lo Barnechea permite
no solo monitorear el progreso de los estudiantes, sino
tambien generar acciones concretas y contextualizadas
que impulsen una mejora continua y sostenida.

Entendemos la educacion basada en datos como un pro-
ceso sistematico de levantamiento, analisis e interpreta-
cion de informacion relevante sobre los aprendizajes, las
practicas docentes y las condiciones del entorno escolar,
con el proposito de orientar decisiones informadas que
impacten directamente en la calidad educativa. A traves
del analisis riguroso de los datos disponibles, tanto cuan-
titativos, como cualitativos es posible identificar fortale-
zas, necesidades y oportunidades de mejora que de otra
forma no serian posibles.
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Metas de comprension: propositos amplios, de-
saflantes y significativos que orientan el proceso de
ensenanzay aprendizaje, conectando los contenidos
con situaciones reales y relevantes.

Desempeios de comprension: experiencias y tareas
autéenticas en las que los estudiantes deben aplicar,
argumentar, representar o explicar lo aprendido, de-
mostrando una comprension profunda y transferible.

Evaluacion continua y formativa: procesos siste-
maticos de monitoreo y retroalimentacion que per-
miten ajustar la ensenanza, promover el aprendizaje
autorregulado y valorar el progreso mas alla de la
simple reproduccion de contenidos.

Visibilizacion del pensamiento: estrategias que per-
miten externalizar el proceso cognitivo, como rutinas
de pensamiento, conversaciones metacognitivas, es-
quemas graficos o diarios de reflexion, favoreciendo
la construccion colectiva del conocimiento.

De acuerdo con Richard Elmore y el equipo del Data Wise
Project de la Universidad de Harvard (Boudett, City & Mur-
nane, 2005), la EBD es un proceso estructurado mediante
el cual las comunidades educativas recogen, seleccio-
nan, analizan y utilizan evidencia significativa para disenar
e implementar estrategias que mejoren la ensenanzay el
aprendizaje. Este enfoque promueve una cultura profe-
sional basada en la colaboracion, la reflexion pedagogica
y el aprendizaje organizacional. “La mejora escolar efec-
tiva ocurre cuando los equipos analizan datos de forma
colaborativa y conectan los hallazgos con acciones pe-
dagogicas concretas.” (Data Wise, HGSE).

En este sentido, avanzar hacia una cultura de uso efectivo
de datos en la Red de establecimientos de Lo Barnechea
representa una oportunidad para consolidar practicas de
liderazgo pedagogico, fortalecer las capacidades institu-
cionales y asegurar que cada decision este fundamenta-
da en evidencias que respondan a la realidad especifica
de cada comunidad escolar.
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Con el proposito de implementar la educacion basada en
datos en la Red Lo Barnechea, hemos definimos los si-
guientes pasos:

1. Fortalecer las capacidades institucionales mediante
instancias de formacion y acompanamiento técnico
a los equipos directivos y docentes en el uso e inter-
pretacion de datos educativos.

2. Instalar practicas colaborativas de analisis de datos,
promoviendo espacios regulares de trabajo en equipo
donde los establecimientos puedan revisar eviden-
cia, identificar brechas y disenar acciones de mejora.

3. Desarrollar instrumentos comunes de monitoreo que
permitan comparar avances entre establecimien-
tos, sin perder de vista la diversidad de contextos y
trayectorias.
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4. Alinear el uso de datos con los instrumentos de
planificacion institucional (PEI, PME), de manera que
las decisiones esten articuladas con los objetivos
estrategicos de cada comunidad escolar.

5. Fomentar una cultura de confianza y mejora continua,
en la que los datos sean comprendidos no como un
mecanismo de control, sino como una herramienta
para el aprendizaje organizacional y la equidad edu-
cativa.

A través de este enfoque esperamos que cada estable-
cimiento de la Red Lo Barnechea se convierta en una co-
munidad de aprendizaje que, a partir del conocimiento
profundo de su realidad, tome decisiones con sentido y
oriente su accionar hacia el bienestar y exito de todos sus
estudiantes.
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5.6 Enfoque de Convivenciay Formacion

En el contexto educativo actual, la convivencia escolar
debe comprenderse como un proceso dinamico vy for-
mativo, fundamental para el desarrollo integral de ninas,
ninos, adolescentes y de toda la comunidad educativa.
Por esta razon, la creacion de ambientes seguros, inclu-
sivos y participativos requiere una mirada coherente con
los principios y enfoques que promueve la Politica Nacio-
nal de Convivencia Educativa.

A continuacion, se presentan los enfoques que orientan
el trabajo educativo de la comuna Lo Barnechea, inte-
grando en cada uno de ellos las estrategias transversales
definidas por dicha politica:

1. Enfoque de derechos:

Este enfoque reconoce a cada persona como titular de
derechos, con especial atencion a ninas, ninos y adoles-
centes, quienes deben ser considerados protagonistas
activos de su proceso educativo. Implica garantizar su
participacion, bienestary desarrollo integral mediante ac-
ciones que promuevan la equidad y la justicia.

Se concreta a traves de la resolucion pacifica y dialogada
de conflictos, entendida como una practica cotidiana que
fomenta el respeto, la inclusion y la justicia restaurativa.
Asimismo, se valora el gjercicio de una autoridad peda-
gogica sustentada en el cuidado y la corresponsabilidad,
que fortalece la formacion ética en entornos protectores.

2. Enfoque de género:

Busca visibilizar y transformar las desigualdades que
afectan a estudiantes y miembros de la comunidad edu-
cativa en funcion de su identidad o rol social, promovien-
do la igualdad sustantiva. Reconoce que el genero es una
construccion social e historica, y por lo tanto, modificable.

Este enfoque se implementa mediante protocolos y
procedimientos participativos para abordar situaciones
especificas, especialmente aguellas vinculadas a la vio-
lencia de genero o la discriminacion. Su diseno colectivo
asegura un trato justo y respetuoso hacia todas las per-
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sonas, independientemente de su identidad o expresion
de género.

3. Enfoque formativo:

Considera que la convivencia se aprende y se ensena de
manera permanente, en cada interaccion del quehacer
educativo, siendo parte integral del curriculo escolar. Pro-
mueve la creacion de ambientes pedagogicos que favo-
rezcan el desarrollo socioemocionaly ético.

Este enfoque se potencia mediante una autoridad peda-
gogica que se ejerce desde la conflanza, la escucha acti-
va y la construccion conjunta de normas, con el objetivo
de establecer limites claros y generar climas de aula pro-
picios para el aprendizaje y la sana convivencia.

4. Enfoque participativo:

Sostiene que la convivencia escolar se fortalece cuando
toda la comunidad educativa —estudiantes, familias, do-
centes, asistentes y equipos directivos— participa activa-
mente en la toma de decisiones y en la construccion de
acuerdos comunes. Se materializa a traves de metodolo-
gias participativas que fomentan el sentido de pertenen-
cia, la corresponsabilidad y la democracia.

Este enfoque se apoya en la existencia de canales de co-
municacion abiertos y fluidos, fundamentales para cons-
truir relaciones basadas en la conflanza, el dialogo vy la
transparencia.

5. Enfoque territorial:

Reconoce el valor del contexto social, cultural y geogra-
fico en el que se inserta cada comunidad educativa, pro-
moviendo una vinculacion activa entre el quehacer esco-
lary el entorno.

Se concreta mediante la gestion de redes con actores lo-
cales e instituciones especializadas, facilitando un abor-
daje integral de las situaciones que inciden en la convi-
vencia y en el bienestar de estudiantes y sus familias.
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A partir del enfoque de participacion de la politica y en
respuesta a las necesidades actuales del ambito educa-
tivo municipal, surge la SECCION TECNICO FORMATIVA

moviendo aprendizagjes en los ambitos valorico, personal,
social, prosocial, de convivencia escolar, formacion ciu-
dadanay desarrollo emocional. Dentro de sus funciones

Cuyo objetivo es trabajar junto a las comunidades educa-
tivas en el fortalecimiento de la formacion integral. pro-
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1. Planificacion y supervision curricular

Es la responsable de coordinary supervisar la ela-
boracion, implementacion y seguimiento de los
planes y programas de estudio de Orientacion en
los establecimientos educativos municipales. Esto
implica:

Revisar y adaptar los planes curriculares de
Orientacion a las directrices de la Politica Co-
munal.

Asegurar que los contenidos y metodologias
respondan a las necesidades de la comunidad
escolar.

Velar por el cumplimiento de los estandares
de aprendizaje y los objetivos de formacion
integral.

2. Acompafiamiento

Brinda apoyo tecnico-pedagogico a las y los do-
centes. Este acompanamiento se materializa me-
diante:

Retroalimentacion de la Practica Pedagogica.
Asesoria en la planificacion de unidades de
Orientacion.

Promocion de practicas innovadoras vy efecti-
vas de ensenanza de aprendizajes Socioemo-
cionales en elambito de Formacion, Conviven-
cia y promocion de los objetivos aprendizajes
transversales.

Identificacion de necesidades de capacitacion
docente.

se destacan:

3. Formacion continua y desarrollo profesional

Disena, coordina y gjecuta acciones de formacion
continua para el personal docente y asistentes de
la educacion, tales como:

Organizacion de talleres, cursos y jornadas de
perfeccionamiento.

Fomento de comunidades de aprendizaje vy
redes de colaboracion entre establecimientos.
Evaluacion del impacto de las actividades de
formacion en la mejora de los procesos edu-
cativos.

4. Evaluacion y seguimiento de proyectos
educativos

Evalua y monitorea proyectos de innovacion, me-
Jjoramiento y apoyo pedagogico implementados
en las escuelas y liceos municipales. Esto incluye:

Supervisar la correcta ejecucion de recursos
asignados a proyectos educativos.

Recolectar y analizar datos sobre resultados
de aprendizajes y gestion institucional.
Elaborar informes periodicos para la toma de
decisiones estrategicas.

5. Articulacion con actores internos y externos
Es el nexo entre el equipo directivo, los y las do-

centes, las familias y organismos externos. Entre
sus tareas se encuentran:
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Coordinar acciones conjuntas para el logro de
metas educativas.

Facilitar la comunicacion vy el trabajo colabo-
rativo entre los distintos actores de la comuni-
dad educativa.

Participar en redes y mesas técnicas interinsti-
tucionales a nivel de red municipal.

6. Apoyo en procesos de evaluacion internay
externa

Colabora en la preparacion y acompanamiento de
establecimientos municipales para procesos de
evaluacion institucional y visitas de agencias exter-
nas, como la Agencia de la Calidad de la Educa-
cion. Esto abarca:

Apoyo en la elaboracion de planes de mejora-
miento educativo (PME).

Preparacion de informacion y documentacion re-
levante para auditorias y evaluaciones externas.

7. Promocion de la inclusion y equidad
educativa

Promueve politicas y practicas inclusivas, velando
por la atencion a la diversidad y la equidad en el
acceso, permanencia y egreso de estudiantes. Al-
gunas acciones concretas incluyen:

Impulso de estrategias para prevenir la deser-
cion escolar.

Promocion de ambientes escolares seguros y
respetuosos.

Promocion de actividades que fomenten la
multiculturalidad.

Brindar espacios seguros y respetuosos a tra-
ves del fomento de una cultura inclusiva

En sintesis, la Seccion Tecnica Formativa es clave para el desarrollo educativo y la mejora de la calidad
en las escuelas municipales de Chile, actuando como soporte tecnico, pedagdgico y estratégico para

toda la comunidad escolar.

Para llevar a cabo estas funciones, la Seccion Técnico Formativa se dividira en tres areas

* FORMACION
* CONVIVENCIA EDUCATIVA
* EXTRAESCOLAR
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FORMACION

Tiene caracter preventivo, transversal al proceso educativo, presente en todas las asignaturas y expe-
riencias escolares. Su finalidad es apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, tanto en lo personal

como en lo social, ético y afectivo

Se sustenta en cinco dimensiones: .

O1. 02

03.
PREVENCION GESTION GESTION

CURRICULAR

1. Prevencion:

Busca desarrollar habilidades para el bienestar, el
autocuidado y la toma de decisiones responsa-
bles frente a situaciones de riesgo, consideran-
do las necesidades e intereses del estudiantado
y promoviendo estilos de vida saludables. Esto
apoyado por area de Prevencion de la Direc-
cion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) con
la bajada del Plan Islandia, implementacion del
Programa Ponte Vivo, Mesas Preventivas: Inter-
sectorial, Familia, Jovenes Lideres, entre otros.

Esta dimension es apoyada por el area de Pre-
vencion de la Direccion de Desarrollo Comunitario
(DIDECO), que complementa el trabajo de los es-
tablecimientos mediante la Estrategia Comunal de

2. Gestion Curricular:

Se concreta a traves de la asignatura de Orienta-
cion, obligatoria de PK™ a IV* medio en todos los
establecimientos educacionales y como compo-
nente transversal del curriculum.

04. 05.

ORIENTACION PARENTALIDAD

INSTITUCIONAL VOCACIONAL

Prevencion delConsumo de Alcoholy Otras Drogas
en Lo Barnechea. Su proposito es consolidar una
culturapreventivasostenible, centradaenelbienes-
tar integral de ninas, ninos, adolescentesy jovenes.,

En este marco, la Oficina de Prevencion cum-
ple un rol clave al acompanar y dar seguimiento
a los colegios que ya cuentan con el Sello Ponte
Vivo, evaluando el impacto de sus planes y apo-
yando los ajustes necesarios. De esta forma, el
Sello Ponte Vivo se proyecta no solo como un
reconocimiento, sino como una invitacion a que
cada establecimiento educativo de la comuna
refuerce su compromiso con el cuidado, la pre-
vencion y el desarrollo integral de sus estudiantes.

Esto permite desarrollar el aprendizaje socioemo-
cional (ASE) de los estudiantes, segun el modelo
CASEN vy ademas, potenciar el liderazgo de los
profesores jefes.
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3. Gestion Institucional:

La orientacion se contextualiza en cada es-
tablecimiento, articulandose con el PEI, el
PME vy diversos planes exigidos por la nor-
mativa vigente (Plan de Gestion de la Convi-

4. Orientacion Vocacional:

Se articula un trabajo especifico desde I" a IV" me-
dio, facilitando procesos de exploracion vocacional
y toma de decisiones. Este acompanamiento abar-
calos dos ultimos periodos del proceso vocacional:

En I' v II' medio, desde una dimension cu-
rricular, centrada en la identificacion de
intereses,  habilidades y  motivaciones.

5. Programa de Parentalidad: acompafiamiento
y fortalecimiento de Habilidades Parentales

El Programa de Acompanamiento y Fortalecimien-
to de Habilidades Parentales tiene como objetivo
acompanar a los equipos de todos los estableci-
mientos educacionales de la comuna durante el
ano 2023, apoyando la implementacion de una
iniciativa que fortalezca a padres, madres y apo-
derados de los establecimientos educacionales
dependientes de la Direccion de Educacion.

Esta propuesta busca promover el desarrollo de
habilidades parentales y potenciar el rol formador
de las familias, impulsando practicas de crianza
positiva que contribuyan de manera directa al pro-
ceso educativo de los estudiantes del sistema es-
colar municipal.

La relacion entre padres e hijos tiene una gran in-
fluencia en la mayoria de los aspectos del desarro-
llo. Cuando las practicas de crianza son adecua-
das, tienen un impacto positivo en la autoestima,

vencia, Plan de inclusion, Plan de Formacion
Ciudadana, Plan de Afectividad, Sexualidad y Ge-
nero y Plan de Desarrollo Profesional Docente).

En lII"y IV° medio, desde una dimension voca-
cional, enfocada en la toma de decisiones y
proyeccion de futuro.

La construccion del proyecto de vida debe ser un
proceso continuo que se desarrolle a lo largo de
toda la trayectoria formativa del estudiante, articu-
lado con intervenciones (charlas, talleres y conse-
jerias) en conjunto con la familia.

el rendimiento escolar, el desarrollo cognitivo, asi
como en las habilidades sociales y emocionales.
Estos factores se traducen en conductas saluda-
bles, que favorecen una integracion positiva en la
sociedad.

En este marco, invitamos a padres, madres y apo-
derados a reflexionar en torno a las tematicas que
ellos ven necesarias de abordar y asi pueden su-
marse activamente a este proceso formativo, par-
ticipando en diversas instancias de acompana-
miento y desarrollo, tales como:

Talleres de crianza positiva

Talleres padres-hijo

Seminarios tematicos

Jornadas Familia-Escuela

Reuniones por nivel, orientadas a abor-
dar problematicas especificas relacionadas con la
edad y etapa de desarrollo de los estudiantes.
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Estas actividades estan disenadas para fortalecer
los vinculos familiares, promover el bienestar inte-
gral de ninas, ninos y adolescentes, y generar es-
pacios de dialogo, reflexion y aprendizaje en torno
al rol fundamental que cumplen las familias en el
proceso formativo.

Desde nuestra Direccion, consideramos funda-
mental apoyar y lograr una cercania efectiva con
los apoderados, con el fin de construir alianzas
exitosas, fortalecer vinculos positivos de crianza y
alinear nuestras metas en favor del bienestar de
cada uno de nuestros estudiantes.

Por ello, es esencial reconocer que cada estableci-
miento educacional es diferente, cada uno posee
realidades propias y caracteristicas que lo hacen
unico. Cada comunidad educativa, junto a nuestro

CONVIVENCIA EDUCATIVA

acompanamiento, tomara como linea de accion su
Proyecto Educativo Institucional (PE), el cual sera
guia y marco de referencia para la implementacion
del programa. De esta forma, se asegurara que
cada objetivo planteado sea lo mas realista y per-
tinente posible, respondiendo a iniciativas propias
de cada establecimiento que permitira una gjecu-
cion efectiva del plan y, por supuesto, su evalua-
cion posterior.

A traves de las distintas intervenciones contem-
pladas, se espera desarrollar en los apoderados
las competencias necesarias para fortalecer su rol
como primeros educadores de sus hijos, generan-
do en el hogar ambientes que fomenten el desa-
rrollo socioemocional de los estudiantes, como un
complemento clave al trabajo formativo que cada
establecimiento realiza dia a dia.

Se considera la sana convivencia como un componente esencial para el bienestar de los estudiantes y el
exito educativo, lo cual se trabajara a partir de cinco ejes:

01 02 03. 04. 05.
FORMACION VALORES MODELO CLIMA INCLUSION
CIUDADANA ESCUELATOTAL ESCOLAR

1. Formacion Ciudadana:

Dentro de los establecimientos educacionales se
genera un espacio propicio para la transmision de
valoresy de convivencia con un otro; es en este en-
torno donde aprendemos a desarrollar y ejercer la
ciudadania. Se promueve la participacion a traves

de liderazgos estudiantiles, como centros de es-
tudiantes y directivas de curso, asi como el trabajo
conjunto con el centro de padres. Ademas, se in-
corpora la ciudadania digital, fomentando una con-
vivencia respetuosa tambien en entornos virtuales.
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2. Valores:

Constituyen el eje de la convivencia escolar. Son  Entre los valores esenciales para la convivencia y
principios que orientan las acciones y decisiones  la formacion ciudadana se destacan:
dentro de la comunidad educativa.

RESPETO

DEFINICION:
Reconocimiento del otro como legitimo, valorando su dignidad, derechos y opiniones.

CONDUCTAS OBSERVABLES EN ESTUDIANTES:
- Escucha sin interrumpir.

- Usa lenguaje adecuado.

- Acepta diferencias.

- Cuida espacios comunes.

DIMENSION CASEL:
Conciencia social: capacidad de tomar perspectiva y mostrar empatia hacia los demas.

SOLIDARIDAD

DEFINICION:
Disposicion activa para ayudar o colaborar ante la necesidad del otro.

CONDUCTAS OBSERVABLES EN ESTUDIANTES:
- Apoya a companeros con dificultades.

- Comparte recursos.

- Coopera en actividades grupales.

DIMENSION CASEL!
Habilidades de relacion: establecer y mantener relaciones saludables y cooperativas.

RESPONSABILIDAD

DEFINICION:
Capacidad de asumir compromisos y consecuencias con autonomia y conciencia.

CONDUCTAS OBSERVABLES EN ESTUDIANTES:
- Cumple tareas.

- Asume errores.

- Cuida materiales.

- Participa activamente.

DIMENSION CASEL!
Toma responsable de decisiones: tomar decisiones éticas y constructivas.
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HONESTIDAD

DEFINICION:

Actuar con verdad, coherencia y transparencia en lo que se dice, piensa y hace.

CONDUCTAS OBSERVABLES EN ESTUDIANTES:
- Reconoce errores.

- No copia.

- Dice la verdad.

- Respeta autoria.

DIMENSION CASEL:

secuencia

Autoconciencia y toma de decisiones responsables: reconocer valores y actuar en con-

3. Modelo Escuela Total:

Es una estrategia que reconoce que todos los
aspectos de la vida escolar inciden en la convi-
vencia. Este enfoque plantea que la escuela, en
su conjunto —incluyendo estructuras, relaciones,
contenidos curriculares, practicas pedagogicas y
actividades extracurriculares—, debe orientarse al
desarrollo integral de los estudiantes, consideran-
do tanto su dimension academica como social y
emocional.

En este marco, el Plan Escuela Total:

Articula la gestion institucional, pedagogica y
de convivencia en torno a un proposito forma-
tivo comun.

4. Clima escolar:

Se refiere a la percepcion que tienen los miembros
de la comunidad educativa sobre las relaciones in-
terpersonales, las normas de convivencia, el senti-
do de justicia, la seguridad, el liderazgo y la partici-
pacion al interior del establecimiento.

Un buen clima escolar:

Favorece el bienestar emocional de los estu-
diantes.

Mejora la disposicion al aprendizaje y al trabajo
colaborativo.

Promueve el trabajo colaborativo entre docen-
tes, asistentes de la educacion, estudiantes y
familias.

Fortalece el sentido de pertenencia, identidad
y corresponsabilidad dentro de la comunidad
educativa.

Incorpora acciones de prevencion, promocion y
gestion de conflictos en la planificacion institu-
cional de forma sistematica.

Esta vision de escuela requiere de una cultura orga-
nizacional positiva, basada en la conflanza, la trans-
parencia, la participacion y la corresponsabilidad.

Reduce los niveles de violencia y conductas
disruptivas.

Fortalece los vinculos entre estudiantes y do-
centes.

Mejorar el clima escolar requiere intervenciones en
multiples niveles: en el aula (mediante estrategias
de manegjo socioemocional y disciplina formativa),
en recreos, en equipos de trabajo, en comunica-
cion con las familias y en gestion directiva.
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5. Inclusion:

Garantiza el derecho a una educacion equitativa,
pertinente y de calidad para todos los y las estu-
diantes, considerando y valorando su diversidad
CoOmMo una riqueza y no como una dificultad. Se
basa en un enfoque de justicia social, derechos hu-
manosy equidad, promoviendo practicas pedago-
gicas, institucionales y relacionales que respondan
a las caracteristicas, necesidades y trayectorias de
cada estudiante. Considera los siguientes aspectos:

Discapacidad: Promueve el diseno universal
de aprendizaje (DUA), ajustes razonablesy apo-
yos especificos que permitan la participacion
plena de estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales (permanentes o transitorias).

Identidad de género y orientacién sexual:
Asegura el respeto por la expresion y vivencia
de la identidad de genero de cada estudiante,
promoviendo espacios seguros, libres de dis-
criminacion, y garantizando el uso del nombre
social, banos inclusivos y lenguaje no sexista.

6. Asistenciay re vinculacion educativa:

En coherencia con los lineamientos del Plan de Re-
activacion Educativa, se destaca otro eje prioritario
que hace referencia a la asistencia y re vinculacion
escolar, con el fin de resguardar las trayectorias
educativas de ninas, ninos, adolescentes, jovenes
y adultos. Este trabajo se realiza en articulacion

Origen migrante y cultural: Reconoce vy
valora las identidades culturales, linguis-
ticas y experiencias de vida de ninos, ni-
nas y adolescentes migrantes y pertene-
cientes a pueblos originarios, promoviendo
una educacion intercultural que fortalezca
la pertenencia y el sentido de comunidad.

Condiciones socioecondmicas y territoria-
les: Considera las desigualdades materia-
les, territoriales y contextuales que pueden
afectar el aprendizaje, generando apoyos
que favorezcan la equidad en el acceso
a oportunidades educativas significativas.

Salud mental y emocional: Atiende los fac-
tores emocionales, psicologicos y socia-
les que influyen en la participacion de los
estudiantes, articulando acciones con re-
des de apoyo y programas de bienestar.

con las redes territoriales y los equipos escolares,
fortaleciendo los sistemas de monitoreo y alerta
temprana para prevenir situaciones de riesgo vy
asegurar la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo.
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EXTRAESCOLAR

‘Se entendera por Educacion Extraescolar al con-
junto de acciones educativo-recreativas de tiem-
po libre que se origina por la practica orientada y
organizada de actividades deportivas, artisticas,
cientificas, civico-sociales y en general de todas
aquellas que, en funcion de los fines y objetivos
de la educacion nacional, contribuyan al desarrollo
de la persona, mediante un proceso de creacion y
recreacion permanente. (Decreto 290/1984, Art. 2)’

1. Talleres Extraprogramaticos

Los talleres extraprogramaticos contribuyen a la
formacion de estudiantes mas autonomos, com-
prometidos, mejorando su bienestar y su integra-
cion en la comunidad escolar.

Ademas, constituyen una instancia clave para el
desarrollo de habilidades socioemocionales, tales
como la empatia, el autocuidado, la autorregula-
cion, la comunicacion efectiva, la resolucion de
conflictos y el trabajo colaborativo.

Lineas de Accion:

Deportes

Arte y Cultura.
Ciencia y Tecnologia
Medio Ambiente
Ingles
Campeonatos
Concursos

2. Preuniversitario

Fortalecer el acceso a experiencias formativas
complementarias que amplien el horizonte aca-
démico, vocacional y cultural de los estudiantes,
promoviendo la continuidad de estudios, el apren-
dizaje contextualizado vy la vinculacion con institu-
ciones externas.

Es de caracter gratuito dirigido a estudiantes de IlI"y
V" medio, con el objetivo de apoyar su preparacion
para las pruebas de acceso a la educacion superior.
Este espacio busca fortalecer aprendizajes clave,
entregar herramientas de estudio y orientar voca-
cionalmente a los y las estudiantes.

3. Salidas Pedagégicas

Las salidas pedagogicas son actividades educa-
tivas fuera de la sala de clases que buscan com-
plementar y enriquecer el aprendizaje a través de
la experiencia directa en entornos culturales, cien-
tificos, naturales o historicos. Estas visitas permiten
a los estudiantes relacionar los contenidos tedricos
con la realidad, fomentando la curiosidad, el pensa-
miento critico y la participacion.

4. Convenios y Alianzas Estratégicas

Son acuerdos de colaboracion entre la Direccion de
Educacion, Direcciones municipales y otras institu-
ciones (universidades, organizaciones culturales,
empresas, fundaciones, etc.) que permiten comple-
mentar la formacion de los estudiantes mediante
actividades, recursos y oportunidades educativas
conjuntas.

Algunas Instituciones en convenio:

Natacion, Piscina San Carlos de Apoquindo
Futbol, Tenis y Golf, Club de Golf La Dehesa
Futboly Tenis, Estadio San Jorge

Craighouse, Utilizacion de Espacios Deportivos
Valle Escondido, Futbol, Tenis (proximo a firmar)
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REDES COMUNALES

Lo Barnechea Deportes ha sido un gran apoyo
para nuestra gestion, trabajando de manera cola-
borativa en beneficio de los estudiantes y sus fami-
lias. Gracias a este trabajo conjunto, hemos podido
contar con espacios deportivos de gran nivel para
diversas actividades, recibir acompanamiento en
los Campeonatos Escolares y desarrollar talleres
que fomentan la vida sanay el trabajo en equipo.
Ademas, la participacion en el programa Invierno
en la Nieve y el apoyo con implementos; como
balones, premios, material deportivo y colaciones,
han permitido que nuestras actividades sean mas
completas vy significativas, fortaleciendo la forma-
cion integral de nuestros estudiantes y generando
momentos de encuentro y alegria para toda la co-
munidad.

Direccion de Sostenibilidad. Con el proposito de
fortalecer las acciones medioambientales en los
establecimientos educacionales municipales y fo-
mentar nuevas iniciativas en los Jardines Infantiles,
durante el ano 2025 hemos trabajado en

el acompanamiento a los establecimientos edu-
cacionales para la obtencion y revalidacion de la
Certificacion Medioambiental, entregada por el
Ministerio del Medio Ambiente; visitas guiadas al
punto limpio de la comuna, sala de educacion
mediocambiental donde se explica el proceso de
acopio, valorizacion y el aporte de estas practicas
al reciclaje; recorridos educativos por el Parque
Huinganal, en los que se destacan sus caracteris-
ticas sustentables relacionadas con la vegetacion
y biodiversidad; ademas de jornadas de limpieza
de rios, participacion en ferias sostenibles, charlas
educativas, talleres entre otras actividades.

Corporacion Cultural de Lo Barnechea, nos brin-
da experiencias culturales significativas que forta-
lecen el vinculo con los establecimientos educa-
cionales. En este sentido, desarrollamos iniciativas
como las salidas pedagogicas a traves de la Es-
calerilla Cultural y Natural, invitaciones a musica-
les, visitas del Bibliobus a los colegios, acceso a
la biblioteca, talleres, capacitaciones y el uso de
los espacios en el Centro Lector, Centro Cultural El
Trangue y Centro de las Tradiciones.

La Direccion de Salud, a traves del Programa Vida
Sana, busca promover estilos de vida saludables
en la comunidad educativa. Para ello, se realizan
charlas impartidas por profesionales del area y di-
versas acciones preventivas que abordan temati-
cas como la alimentacion saludable, la actividad
fisica, la salud mental y el autocuidado. Estas ins-
tancias no solo fortalecen el bienestar de los estu-
diantes, sino que también involucran a sus familias,
contribuyendo a generar conciencia, prevenir en-
fermedades y consolidar habitos que mejoren su
calidad de vida.
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RESULTADOS PLAN DE ACCION 2024

1. Area académica

11

Los planes locales de desarrollo profesional docente de
los establecimientos educacionales de la comuna cons-
tituyen un conjunto de acciones que se implementan al
interior de los establecimientos educativos, mediante es-
trategias de trabajo colaborativo y de retroalimentacion
de las practicas pedagogicas, con el proposito de forta-
lecer los procesos de ensenanza y aprendizaje en areas
definidas como prioritarias por cada comunidad educati-
va (CPEIP, s.f).

En este contexto, los establecimientos han organizado
sus planes locales en torno a cuatro lineas de accion prin-
cipales:

La primera corresponde a la implementacion de Comu-
nidades de Desarrollo Profesional Docente, espacios en
los que los equipos pedagogicos participan en proce-
sos de trabajo colaborativo enfocados en el analisis, uso
y gestion de datos vinculados a los aprendizajes de los
estudiantes. Esta informacion orienta la toma de decisio-
nes pedagogicas y permite disenar estrategias de mejora
centradas en el logro de aprendizajes significativos.

La segunda linea se relaciona con la aplicacion del estu-
dio de casos, entendido como una instancia de analisis
conjunto de situaciones concretas que reflejan desafios
0 necesidades individuales o grupales del quehacer do-
cente. Este enfoque promueve la reflexion critica, la bus-
queda de soluciones contextualizadas y el fortalecimien-
to de practicas pedagogicas.
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Planes locales de desarrollo profesional docente.

La tercera linea considera las visitas al aula como una for-
ma de acompanamiento profesional centrado en la ob-
servacion de clases. En estas instancias, un miembro del
equipo directivo, técnico-pedagogico o un docente ob-
serva una clase completa o parcial, para luego entregar
retroalimentacion al profesor/a observado/a. Este pro-
ceso debe estar guiado por un foco previamente acor-
dado, y la retroalimentacion busca modelar, fortalecer e
institucionalizar practicas pedagogicas efectivas (CPEIP,
2019). Cada establecimiento cuenta con pautas de obser-
vacion propias, previamente socializadas con los equipos
docentes, que permiten identificar fortalezas y areas de
mejora de manera sistematica.

Finalmente, se consideran las acciones formativas de ac-
tualizacion, que comprenden tanto capacitaciones inter-
nas como procesos de acompanamiento externo. Estas
instancias permiten profundizar en diversas tematicas
relevantes para el desarrollo profesional, tales como me-
todologias de lectoescritura, convivencia escolar y com-
petencias para el gjercicio del rol de profesor/a jefe, entre
otras.

En la tabla a continuacion, se observan las acciones de
desarrollo profesional docente internas por parte del area
de gestion pedagogica que se han realizado a la fecha:
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TABLA 41.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Accion formativa Topico Establecimiento
Comunidad de aprendizaje Elementos de la teoria de Steven CLB
profesional Krashen en la practica pedagogica.
Retroalimentacion docente Modelo de retroalimentacion CLB infancia

Escalera de la Inferencia”

Taller de Salud Mental
trimestral

Desarrollo de habilidades de
autocuidado para la salud mental en
entornos educativos de alta
demanda emocional.

CLB (3 sedes)

Taller de Trabajo colaborativo

Desarrollo de habilidades de trabajo
colaborativo para equipos educativos

CLB (3 sedes)

Comunidad de aprendizaje

Evaluacion auténtica en contextos de
educacion parvularia

Sala cunay Jardin Trébol

Comunidad de aprendizaje

Evaluacion auténtica en contextos de
educacion parvularia

Jardin infantil Los
Manzanos

Taller tedrico practico

Trabajo cooperativo- aprendizaje
colaborativo. Estructuras de Kagan

CLB Infancia

Capacitacion

Proyecto Zero, estrategias de pensa-
miento visible

Sala Cunay Jardin Trébol
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1.2

A traves de un acompanamiento sistematico a la gestion
institucional, el equipo de la Direccion de Educacion Mu-
nicipal brinda asesoria tecnica y estratégica a los esta-
blecimientos en los procesos de diseno, planificacion y
seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Este acompanamiento incluye el analisis de datos educa-
tivos, y se desarrolla mediante reuniones periodicas con
los equipos directivos, en las que se revisan los avances,
se identifican los principales desafios de cada comunidad
escolary se priorizan acciones urgentes para su abordaje
oportuno.

En este marco, y con miras a consolidar una cultura de
mejora continua en la Red Educativa, se proyecta para el
periodo 2025-2026 un plan de trabajo especifico orien-
tado a los equipos directivos, enfocado en los siguientes
ejes:

Plan comunal desarrollo profesional directivo:

Fortalecimiento de las competencias directivas en
gestion institucional y pedagogica.

Desarrollo de capacidades en liderazgo instruccional
basado en datos.

Implementacion efectiva del PME como herramienta
de planificacion estrategica.

Promocion del trabajo colaborativo al interior de los
equipos de liderazgo escolar.

Esta proyeccion busca contribuir al desarrollo de una
gestion directiva solida, contextualizada y orientada a re-
sultados, en coherencia con los principios del liderazgo
pedagogico, la equidad y el aprendizaje profundo para
todos los estudiantes de la comuna.

1.3 Planes de apoyo individual, nivelacion de aprendizajes e inclusion

educativa.

Con el firme proposito de que todos los estudiantes pue-
den avanzar en su proceso educativo, como Direccion
de educacion y a traves de los Programas de Integra-
cion Educativa, se han desarrollado una serie de activi-
dades orientadas al acceso, participacion y aprendizaje
comprensivo de nuestros estudiantes, es asi como cada
establecimiento de la Red Lo Barnechea, ha disenado
estrategias pedagogicas personalizadas, dentro de éstas
los Planes de apoyo individual (PAD, los que tienen como
objetivo responder a las necesidades especificas de es-
tudiantes que presentan rezagos en su trayectoria edu-
cativa, dificultades de aprendizaje o factores que afectan
su desempeno escolar. Estos, se construyen a partir del
analisis de informacion diagnostica y se elaboran en con-
junto entre los docentes y los equipos de apoyo.

El PAI contempla acciones concretas de apoyo, como
adecuaciones curriculares, ajustes metodologicos o eva-

p. 116

luaciones diferenciadas, y se monitorea periodicamente
para evaluar su impacto. Este instrumento permite avan-
zar hacia una educacion mas equitativa, reconociendo y
atendiendo la diversidad presente en nuestras aulas.

Los Planes de Nivelacion de Aprendizajes en Lo Barne-
chea buscan recuperar o consolidar aprendizajes fun-
damentales que los estudiantes no han logrado adquirir
en el tiempo esperado, producto de rezagos educativos,
interrupciones escolares, cambios de contexto o brechas
generadas durante la pandemia.

Estos planes se implementan de forma sistematica, con-
siderando los resultados de evaluaciones diagnosticas y
los Objetivos de Aprendizaje priorizados por nivel y asig-
natura. Las acciones pueden incluir refuerzos pedagogi-
cos, talleres focalizados, reagrupamientos flexibles o es-
trategias de trabajo diferenciado dentro del aula.
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Su finalidad es asegurar que todos los estudiantes acce-
dan a los aprendizajes esenciales que les permitiran pro-
gresar en sus trayectorias educativas.

En la Red Educativa de Lo Barnechea, los Planes de In-
clusion Educativa son estrategias institucionales que bus-
can promover la participacion, el aprendizaje y el bien-
estar de todos los estudiantes, en especial aquellos que
presentan barreras para el aprendizaje y la participacion,
ya sean de caracter sensorial, fisico, cognitivo, emocional,
cultural o socioeconomico.

Estos planes articulan acciones pedagogicas, culturales,
estructurales y sociales que permiten construir comu-
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nidades escolares mas diversas, empaticas y justas. Su
implementacion considera el trabajo conjunto entre los
equipos de gestion, los Programas de Integracion Escolar
(PIE), docentes y asistentes de la educacion

La implementacion coherente vy articulada de estos tres
tipos de planes en los establecimientos de la Red Lo
Barnechea refleja un compromiso con la equidad, la in-
clusion y la mejora continua, asegurando que cada es-
tudiante, sin importar sus condiciones de origen, tenga
oportunidades reales de aprender, desarrollarse y partici-
par plenamente en su comunidad escolar. Todo lo ante-
rior en concordancia a nuestra declaracion de Principios
Educativos.
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1.4 Plandeinglés

En el marco del fortalecimiento de los aprendizajes y del
desarrollo integral de los estudiantes de la comuna, du-
rante el ano 2025 se ha puesto en marcha una estrategia
concreta para potenciar la ensenanza del idioma inglées
desde la primera infancia hasta la educacion media. A
partir de marzo, se incrementaron las horas de clases de

TABLA 42.

ingles tanto en los jardines infantiles municipales (EL Tre-
boly Los Manzanos) como en todos los niveles de ense-
Nanza de los establecimientos educacionales, aseguran-
do asi una trayectoria formativa continua y progresiva en

esta segunda lengua.

TABLA COMPARATIVA DOCENTES DE INGLES

NIVEL N° DOCENTES 2024 N° DOCENTES 2025 AUMENTO
Jardin Trébol o] 1 +1
Jardin Los Manzanos o] 1 +1
CLB Sede Infancia 1 5 +4
CLB Sede Intermedia 1 3 +2
CLB Sede Media 4 6 +2

TABLA 43.

TABLA COMPARATIVA HORAS DE INGLES

HORAS DE INGLES

HORAS DE INGLES

NIVEL 2024 2025 AUMENTO
Jardin Trébol 0 1 +1
Jardin Los Manzanos o] 1 +1
CLB Prekinder a 2° Basico |2 4 +2
CLB 3" a 6° basico 2 4 +2
CLB7'y®& 2 5 *3
CLBI'YI 2 8 +6
nry v TP 2 4 +2
ey Iv:HC 2 8 +6
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El aprendizaje del inglés desde la primera infancia esti-
mula habilidades cognitivas esenciales como la memo-
ria, la atencion y la flexibilidad mental, ademas de fortale-
cer la conciencia fonologica y la discriminacion auditiva,
lo que incide positivamente en el desarrollo de la lengua
materna. Asimismo, el contacto temprano con un segun-
do idioma favorece la confianza, la curiosidad y la disposi-
cion hacia el aprendizaje, sentando bases solidas para la
adquisicion futura de conocimientos mas complejos. Esta
exposicion temprana, en contextos ludicos y significati-
vos, permite formar estudiantes mas preparados, abier-
tos al mundo y con mayores oportunidades a largo plazo.

O1. 02.

STORYTELLING TEXTBOOKS

Dentro de estos pilares, se destaca especialmente el uso
del storytelling como una herramienta pedagogica fun-
damental en el proceso de ensenanza del ingles. Esta
estrategia no solo permite acercar el idioma de forma
ludica y significativa, sino que tambien favorece la com-
prension auditiva, la adquisicion de nuevo vocabulario y
la participacion activa de los estudiantes a traves de la
narracion de historias. Mediante cuentos cuidadosamen-
te seleccionados, se generan espacios de interaccion

El aumento de horas de inglés responde al proposito de
promover la equidad en el acceso a una educacion de
calidad y de preparar a los estudiantes para los desafios
del siglo XXI, en un mundo donde el dominio del idioma
inglés constituye una herramienta clave para el desarrollo
academico, profesional y ciudadano.

En el nivel de educacion parvularia (sede infancia), el tra-
bajo se estructura en torno a cuatro pilares para el apren-
dizaje de una segunda lengua: el juego, las tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC), el cuentacuentos
y el uso de textos escolares. Estas estrategias permiten
un acercamiento ludico, afectivo y cotidiano al idioma.

04.

COMPUTER LAB

03.

GAMES

que estimulan la imaginacion, la empatia y el desarrollo
del lenguaje en un contexto emocionalmente seguro. A
continuacion, se presentan algunos de los libros que he-
mos trabajado hasta ahora en las distintas sesiones de
storytelling, los cuales han sido elegidos en funcion de
su riqueza linguistica, su adecuacion al nivel etario y su
potencial para fomentar el gusto por la lectura en inglées
desde los primeros anos.

STORYTELLING

“Polar bear, polar bear, what do you hear?" Bill Martin

“Brown bear, brown bear, what do you see?" Bill Martin

“The pigeon finds a hot dog” Mo Willems

“The very hungry caterpillar” Eric Carle

p. 119




PADEM 2026

2. Area Inclusion

En el contexto educacional actual, la inclusion permite
identificar y responder a las necesidades de los estudian-
tes durante su trayectoria escolar, generando oportuni-
dades de aprendizaje y participacion social desarrollando
habilidades y competencias para la vida adulta, minimi-
zando de esta forma la exclusion escolar.

Los establecimientos educativos deben asegurar el de-
recho a la educacion de todos y todas las personas de

21

su comunidad, trabajando sobre dos puntos centrales: la
eliminacion de la discriminacion y el abordaje de la diver-
sidad (Ley N"20.845, de Inclusion Escolar).

Nuestros establecimientos educacionales municipales
han realizados diversas acciones a traves del Programa
de Integracion Escolar (PIE) con el propdsito de brindar
oportunidades de aprendizaje que aseguren la adapta-
ciony el bienestar de los estudiantes.

Postulacion al Programa de Integracion Escolar PIE ano 2025:

En elmarco del Programa de Integracion Escolar (PIE) correspondiente alano 2025, se postulo al 100% de los estudian-
tes diagnosticados por los distintos profesionales del PIE de cada establecimiento, conforme a la normativa vigente.
Como resultado, fueron incorporados al programa un total de 277 estudiantes, distribuidos entre los tres estableci-

mientos que cuentan con esta modalidad de apoyo.

En el cuadro siguiente se presenta la distribucion por establecimiento de los estudiantes postulados al PIE ano 2025;

TABLA 44.

ESTUDIANTES INGRESADOS AL PIE POR ESTABLECIMIENTO

es?a?orpeizren?ee;to Niveles /cursos Matricula 2025 R e;tllédiantes
Colegio Lo Barnechea Pre-Kinder a IV medio 973 237
Colegio Farellones Pre-Kinder a 8° basico 102 25
Instituto Fermin Vivaceta ('\;Bi i/'\rlrl:/leldio) 177 15
Total 1.252 277
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES INGRESADOS AL PIE 2025

40,00%
30,00% 24,35%
20,00%
10,00%

0,00%
COLEGIO LO BARNECHEA

COLEGIO FARELLONES

24,50%

8,47%

INSTITUTO FERMIN VIVACETA

De acuerdo con los datos expuestos en el grafico, el 22,12% del total de estudiantes de los colegios
municipales pertenecen al Programa de Integracion Escolar.

2.2
efectiva de la Ley TEA N° 21.545.

La promulgacion de la Ley N.° 21545, conocida como
Ley TEA, representa un avance significativo en materia
de inclusion, equidad vy respeto por la neurodiversidad
en el sistema educativo chileno. Esta normativa estable-
ce deberes y garantias para promover la plena inclusion
de personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA) en
todos los ambitos de la sociedad, con especial eénfasis en
el ambito escolar. En este contexto, los establecimientos
educacionales han asumido el compromiso de desarro-
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Desarrollo de acciones y estrategias asociadas a la implementacion

llar e implementar acciones y estrategias que aseguren
el cumplimiento efectivo de esta ley, fortaleciendo prac-
ticas pedagogicas, organizacionales y culturales que fa-
vorezcan el aprendizaje, el bienestar y la participacion de
los estudiantes con TEA.

Dentro de las acciones realizadas durante el segundo se-
mestre del 2024 y primer semestre del 2025 destacamos
las siguientes:
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2.2.1. CAPACITACION DE FUNCIONARIOS: INCLUSION Y AUTISMO, IMPLICANCIAS
LEGALES Y DE GESTION EDUCACIONAL

A fines del ano 2024, La Direccion de Educacion
organizd una serie de capacitaciones orienta-
das a la introduccion y sensibilizacion respecto al
Trastorno del Espectro Autista (TEA), asi como las
implicancias legales y de gestion pedagogica de
acuerdo con la normativa vigente en esta mate-
ria. Estas jornadas formativas estuvieron dirigidas
a todos los funcionarios de los establecimientos
educacionales que forman parte del DEM.

La capacitacion abordo tematicas clave como la
diferencia entre inclusion e integracion, la elimina-
cion de barreras para el aprendizaje vy la participa-
cion, el marco normativo vigente —considerando

TABLA 45.

diversos decretos y leyes— vy el rol fundamental de
la escuela en la inclusion de estudiantes con TEA.
Asimismo, se trabajo en la elaboracion del Plan de
Acompanamiento Emocional Conductual (PAEC) y
en la implementacion del Protocolo de Respuesta
frente a una Desregulacion Emocional y Conduc-
tual (DEC), instrumentos que deben ser aplicados
en todos los establecimientos educacionales.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra
el numero de asistentes a las jornadas de capaci-
tacion por establecimiento y el grafico represen-
tado el porcentaje de funcionarios capacitados en
cada unidad educativa:

PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS CAPACITADOS

Establecimiento Total de funcionarios N° de asistentes a capacitacion
Colegio Lo Barnechea 238 224

Colegio Farellones 35 34

Instituto Fermin Vivaceta 26 24

Colegio Diferencial Madre Tierra 51 49

Jardin Infantil Los Manzanos 12 9

Sala Cunay Jardin Infantil Trébol 31 23

Centro de Aprendizaje Municipal 15 13

CEAM

Total de profesionales 408 376
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PORCENTAJE DE FUNCIONARIOS CAPACITADOS
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VIVACETA MADRE MANZANOS INFANTIL
TIERRA TREBOL

De acuerdo con los datos presentados, el 92,15% de los funcionarios de los establecimientos educacio-
nales municipales participaron en las distintas instancias de capacitacion relacionadas con la implemen-
tacion de la Ley 21.545. En total, asistieron 376 personas, lo que representa una alta tasa de participacion
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por parte del personal de los establecimientos.

2.2.2. INFORMACION A ESTABLECIMIENTOS SOBRE LEY 21.545 Y HABILITACION DE
ESPACIOS DE REGULACION EMOCIONAL Y CONDUCTUAL.

Para socializar la normativa relacionada con los
estudiantes con diagnostico de autismo se distri-
buyeron carteles informativos en el 100% de los
establecimientos educacionales dependientes del
DEM. Estos afiches destacan que las escuelas son
espacios donde se garantiza el derecho a la igual-
dad de oportunidades para las personas dentro
del espectro autista, en concordancia con lo esta-
blecido por la Ley N.° 21.545.

Ademas, desde el area de Inclusion del DEM se
mantiene una comunicacion constante con los es-
tablecimientos, enviando por correo electronico a

los coordinadores del programa PIE las orientacio-
nes y lineamientos actualizados emanados desde
el Ministerio, con el proposito de que esta informa-
cion sea compartida y difundida al interior de cada
comunidad educativa.

En relacion con los espacios de regulacion emo-
cional y conductual, los establecimientos han ha-
bilitado ambientes seguros y controlados que fa-
vorecen el bienestar personal de los estudiantes
con diagnostico de Trastorno del Espectro Autista
(TEA). Estos espacios estan disenados para facili-
tar la autorregulacion emocionaly la reduccion del
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estrés en ninos, ninas y adolescentes, permitien-
doles recuperar el equilibrio y retomar sus activi-
dades escolares de manera mas efectiva.

Con el proposito de habilitar espacios de regula-
cion tanto dentro como fuera de las salas de cla-
ses, destinados a estudiantes con Trastorno del
Espectro Autista (TEA) que requieran un entorno
para autorregularse, La Direccion de Educacion
Municipal (DEM) ha entregado a todos los esta-
blecimientos dependientes del municipio, diver-
sos materiales de apoyo. Estos espacios pueden
implementarse como una sala de calma (ubicada
fuera del aula) o mediante una caja sensorial (den-

tro del aula comun), y estan equipados con ma-
teriales de estimulacion sensorial, herramientas
para la autorregulacion emocional, fisica y motriz,
ademas de recursos para la organizacion del tiem-
po. Estos elementos se constituyen en un valioso
recurso para promover la contencion y el bienestar
emocional de los estudiantes.

Con el fin de regular el uso de la sala de calma,
se elabord un protocolo que orienta a la comuni-
dad educativa sobre su adecuada utilizacion, es-
tableciendo los criterios y conductas especificas
que justifican el traslado de un estudiante a este
espacio.

2.2.3. REVISION Y SOCIALIZACION DE PLANES DE ACOMPANAMIENTO EMOCIONAL Y

CONDUCTUAL (PAEC):

Durante el ano 2025 se revisaron y socializaron los
PAEC de los diferentes estudiantes con diagnosti-
co TEA. En este proceso los coordinadores de los
establecimientos que cuentan con Programa de
Integracion Escolar (PIE) llevaron a cabo reuniones
con docentes vy asistentes de la educacion, con el
proposito de dar a conocer los PAEC y proporcio-
nar informacion que permitiera a los funcionarios
comprender en mayor profundidad las caracteris-
ticas y necesidades de estos estudiantes.

TABLA 46.

El objetivo principal fue entregar herramientas que
facilitaran la prevencion y/o el abordaje adecua-
do de situaciones de desregulacion emocional y
conductual (DEC) dentro del contexto escolar. Esta
accion se ejecuto con el 100% de los funcionarios
que trabajan con estudiantes autistas.

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de
funcionarios que participaron de las reuniones
de socializacion del PAEC de los estudiantes con
diagnostico TEA

N° DE FUNCIONARIOS

ESTABLECIMIENTO

Colegio Lo Barnechea

PARTICIPANTESS

157

Colegio Farellones

25

Instituto Fermin Vivaceta

2

Colegio Diferencial Madre Tierra

45

Jardin Infantil Los Manzanos

12

Sala Cunay Jardin Infantil Trébol

25

Centro de Aprendizaje Municipal CEAM

15
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2.2.4 INNOVACION EDUCACIONAL

En el Instituto Fermin Vivaceta, se realiza
anualmente la Feria Intercultural, instancia
que tiene por objetivo promover la diver-
sidad y fortalecer la identidad cultural que
tienen cada uno de los estudiantes que
asisten al establecimiento, proporcionando
una experiencia educativa enriquecedora y
diversa para los estudiantes.

Esta actividad se desarrolla junto a los do-
centes y estudiantes durante el segundo
semestre. Cada curso prepara un stand
para la feria, representando distintas nacio-
nalidades y abordando tematicas especifi-
cas relacionadas con el pais asignado. La
eleccion de los paises refleja la diversidad
cultural presente en el Instituto Fermin Vi-
vaceta, promoviendo la valoracion de la ri-
queza culturaly la visibilizacion de la diver-
sidad dentro de la comunidad educativa.

Durante la jornada el establecimiento edu-
cacional abre sus puertas a la comunidad
educativa general, incluyendo familias, re-
des de apoyo y acompanantes de cada es-
tudiante. Se realizan exposiciones de datos
basicos de cada cultura, realizando repre-
sentaciones artisticas y/o gastronomicas,
las cuales son compartidas con los visitan-
tes. A esta actividad asisten alrededor de
200 personas aproximadamente.

2.2.5 ESTUDIANTES EXTRANJEROS

La presencia de estudiantes extranjeros en
nuestros establecimientos representa una
valiosa oportunidad para enriquecer la con-
vivencia escolar y fortalecer el sentido de
comunidad. Estos estudiantes aportan di-
versidad cultural, linguistica y social, lo que
permite ampliar las perspectivas de toda la
comunidad educativa y fomentar valores
como la empatia, el respeto y la inclusion.

A continuacion, se presenta informacion
respecto de la cantidad de estudiantes ex-
tranjeros que forman parte de la comuni-
dad de los diferentes establecimientos
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COLEGIO LO BARNECHEA BICENTENARIO

TABLA 47.

Nacionalidad Infancia Intermedia Media

Argentina 1 1 0]

Boliviana 1 11 18

Colombiana 7 16 15

Peruana 7 32 68

Venezolana 15 33 34

Brasilefa 0 1 0

Filipina o] 1 2

Dominicana 0] o] 1

Ecuatoriana 0 0 3

Haitiana 0 1 3

Nicaraguense o] o] 1

Salvadorefio o 0 1 En el Colegio Lo Barne-

Pakistani o o 1 chea, la cantidad de es-
tudiantes extranjeros re-

Total, por sede 31 o6 147 presenta un 28,16% de la
matricula total del esta-

Total colegio 274 blecimiento.

COLEGIO FARELLONES:

TABLA 48.
Venezolano 1 En el Colegio Farellones la

poblacion de estudiantes
Peruano 1 extranjeros  corresponde
al 2% de la matricula total
del establecimiento.

Total colegio 2
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COLEGIO MADRE TIERRA!

TABLA 49.
Peruano 2
Costarricense 1 En el Colegio Madre Tierra,

la cantidad de estudiantes
Espanol - Chileno 1 extranjeros representa un
3,33% de la matricula total
del establecimiento.

Total colegio 4

INSTITUTO FERMIN VIVACETA:

TABLA 50.

Boliviana 2

Colombiana 1

Peruana 12

Venezolana 1

Haitiana 5 En elInstituto Fermin Vivace-
ta, la cantidad de estudian-

Ecuador 3 tes extranjeros representa

14% de L tricula del

Total colegio o un 14 .e. a matricula de

establecimiento

SALA CUNAY JARDIN INFANTIL TREBOL:

TABLA 51.

Republica Democratica del Congo 2

Rusia 1

Australia 1 En la Sala cuna y Jardin In-

fantil Trébol, la cantidad de
Estados Unidos 1 estudiantes extranjeros re-
presenta un 3,44% de la ma-
tricula del establecimiento.

Total colegio 5

* Se debe destacar que en el Jardin Infantil Los Manzanos no tiene estudiantes extranje-
ros matriculados en el afno 2025
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3. Area de Convivencia Escolar

Durante el periodo comprendido entre el segundo se-
mestre de 2024 y el primer semestre de 2025, el area de
Convivencia Escolar desarrollo un plan integral de accio-
nes estrategicas orientadas a fortalecer la cultura escolar,
asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y con-
solidar la participacion activa de todos los actores de la
comunidad educativa.

Este trabajo se enmarco en la Ley 20536 sobre Violencia
Escolar, la Politica Nacional de Convivencia Escolar y los
lineamientos del PADEM, adoptando un enfoque preven-
tivo, inclusivo y basado en la corresponsabilidad.

3.1 Acompanamiento y aseguramien
to del debido proceso

Los sistemas de acompanamiento al interior de los es-
tablecimientos educacionales alcanzaron una gjecucion
superior al 95% de las acciones planificadas, lo que per-
mitio garantizar que todos los procedimientos discipli-
narios y preventivos se desarrollaran bajo criterios de le-
galidad, transparencia y pertinencia al contexto de cada
comunidad educativa. Para ello, por ejemplo, se imple-
mento un sistema de seguimiento quincenal que incluyo
reuniones con los equipos de Convivencia Escolar para
el analisis de casos, la revision de estrategias y la bus-
queda de soluciones conjuntas. Asimismo, se llevaron a
cabo consejos por nivel con docentes y asistentes de la
educacion, lo que facilito la socializacion de situaciones y
la coordinacion de respuestas.

Se acompano a profesores jefes en el abordaje de con-
flictos y en la correcta aplicacion del Reglamento Interno
de Convivencia Escolar (RICE), junto con un proceso de
revision y actualizacion de este instrumento, asegurando
su coherencia con la normativa vigente y su aplicabilidad
en casos reales. Elapoyo en la resolucion de casos com-
plejos se realizo con un enfoque restaurativo, incorporan-
do entrevistas iniciales y analisis de contexto.

p. 128




PADEM 2026

3.2 Plan de gestion de la convivencia escolar

Durante el periodo, el 100% de los establecimientos ela-
boro e implemento planes de intervencion especificos,
disenados por los equipos de convivencia y formacion,
en algunos casos tambien de manera participativa con
la representacion tanto de docentes como de asistentes
de la educacion. Estos planes, alineados con las metas
del PADEM, tuvieron como ejes generales el desarrollo
de habilidades socioemocionales, la promocion de la co-
municacion asertiva y la resolucion pacifica de conflictos.

Las acciones se basaron en el modelo CASEL, que con-
templa competencias como la autoconciencia, la auto-

rregulacion, las habilidades sociales, la toma de deci-
siones responsable y la conciencia social. Asimismo, se
fortalecio la prevencion de la violencia escolar mediante
campanas internas, protocolos de actuacion y activida-
des de sensibilizacion dirigidas tanto a estudiantes como
a apoderados.

La implementacion de estos planes permitio realizar el
seguimiento de casos, articular las acciones pedagogicas
con las de convivencia y generar una mayor coherencia
en la gestion institucional.

3.3 Capacitaciony actualizacion profesional

La formacion continua se consolidd como un pilar fun-
damental para la sostenibilidad de las mejoras alcanza-
das en materia de convivencia escolar. Se desarrollaron
procesos de capacitacion en todos los establecimientos,
dirigidos a equipos de convivencia escolar, docentes,
asistentes de la educacion y, en algunos casos, directivos
y apoderados.

Las tematicas abordadas incluyeron la prevencion vy el
abordaje de la violencia de género, técnicas para la rea-
lizacion de entrevistas iniciales en contextos de conflic-
tividad, implicancias, procedimientos asociados a la Ley
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20.084 sobre Responsabilidad Penal Adolescente, asi
como la implementacion del modelo de “Escuela Total',
que promueve una vision integral de la gestion del clima
escolar.

Ademas, se actualizo la politica de convivencia educati-
va vigente, poniendo énfasis en los enfoques inclusivos,
de equidad y de participacion. Estas instancias formati-
vas entregaron herramientas practicas y contextualizadas
que fortalecieron la autonomia de los equipos y promo-
vieron criterios homogeneos para la toma de decisiones.
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3.4 Trabajo colaborativo para el fortalecimiento del clima organizacional

Las comunidades educativas desarrollaron diversas ac-
ciones destinadas a reforzar los vinculos entre sus acto-
res y fomentar la cohesion interna. Se realizaron reunio-
nes intersede e intercolegio para compartir experiencias
y estrategias, jornadas de reflexion pedagogica y comu-
nitaria, y actividades conmemorativas como, por ejemplo,
Celebracion de las Fiestas Patrias, el Dia de la Conviven-
cia Escolary el Dia de la Actividad Fisica.

Tambien se establecieron instancias de coordinacion
conjunta entre docentes, asistentes de la educacion vy

equipos del Programa de Integracion Escolar, lo que per-
mitio abordar de manera integral el abordaje de apoyo
para los estudiantes, sus problematicas y a la vez, gene-
rar objetivos compartidos vinculados a las practicas pe-
dagogicas.

Las metas establecidas para el periodo fueron cumplidas
Yy, €n varios casos, superadas.

El trabajo desarrollado fortalecio un modelo de gestion
de la convivencia escolar que combina el acompana-
miento y la planificacion estrategica.

p. 130
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4. Area de Formacion

Durante el periodo comprendido entre el segundo se-
mestre de 2024 y el primer semestre de 2025, el area de
Formacion de la Direccion de Educacion implemento un
conjunto de acciones estrategicas orientadas a fortalecer
las competencias socioemocionales de los estudiantes,
promover su desarrollo integral y favorecer la construc-
cion de proyectos de vida, en articulacion con las familias

4.1 Aprendizaje Socioemocional

En el ambito del diseno e implementacion de pro-
gramas y metodologias de ensenanza-aprendizaje
que tributen a las competencias socioemocionales
(ASE), se desarrollaron diversas iniciativas que in-
tegraron la planificacion pedagogica con el trabajo
colaborativo de los equipos docentes. Entre ellas,
se incluyeron la implementacion del programa
Trabun, la planificacion a partir del Diagnostico In-
tegral de Aprendizajes (DIA) y la planificacion dife-
renciada segun las necesidades de los estudian-
tes. Ademas, la presentacion y socializacion de los
planes de Formacion y Orientacion en cada esta-
blecimiento. Estas acciones permitieron alinear la
ensenanza de habilidades socioemocionales con
los objetivos de desarrollo personal y academico
de los estudiantes, fortaleciendo su capacidad de
autorregulacion, trabajo en equipo y comunicacion
efectiva.

p. 131

y la comunidad educativa. Las acciones desarrolladas se
sustentaron en el trabajo colaborativo con los equipos de
formacion de cada establecimiento, en coherencia con
las bases curriculares vigentes, el PADEM vy las necesi-
dades especificas detectadas en las comunidades esco-
lares.

4.2 Orientacion vocacional

En relacion con el diseno e implementacion de
planes de orientacion vocacional, se elaboraron
e implementaron estrategias que favorecieron la
toma de decisiones informadas respecto al futuro
academico y laboral de los estudiantes. El plan de
orientacion vocacional incluyo el desarrollo de ac-
tividades vinculadas al proyecto de vida, la explo-
racion de intereses y habilidades, la definicion de la
decision vocacional y el trabajo articulado con las
familias como agentes clave en el acompanamien-
to. Asimismo, se implemento la Ruta de la Electivi-
dad, que oriento a los estudiantes en la seleccion
de la especialidad, trayectorias formativas cohe-
rentes con sus intereses y proyecciones.
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4.3 Parentalidad

Enelmarco deldesarrollo de estrategias y acciones
que promuevan la parentalidad positiva y efectiva,
se llevaron a cabo jornadas familia-escuela, acti-
vidades abiertas a la comunidad y la conmemora-
cion del Dia de la Familia. Estas instancias facilita-
ron la construccion de vinculos de conflanza entre
las familias y los establecimientos, fortalecieron la
corresponsabilidad en los procesos formativos y
permitieron difundir practicas de crianza basadas
en el respeto, la comunicacion y la colaboracion.

En sintesis, el trabajo realizado en el area de Formacion
durante este periodo permitid avanzar de manera signi-
ficativa en el desarrollo socioemocional de los estudian-
tes, el acompanamiento vocacional, la vinculacion activa
con las familias y el fortalecimiento del bienestar de toda

4.4 Bienestar organizacional

Respecto al bienestar de los miembros de la co-
munidad escolar, se disenaron e implementaron
actividades y programas destinados a promover un
clima organizacional positivo y la salud integral de
los funcionarios. Esto incluyo el desarrollo de pla-
nes de bienestar organizacional, talleres de salud
mental, actividades recreativas entre funcionarios
y capacitacion de la Ley 21.643, que regula y pro-
mueve la convivencia y el bienestar laboral en es-
tablecimientos educacionales. Estas acciones se
elaboraron de manera conjuntay reflexiva, consoli-
dando espacios de cuidado y apoyo mutuo dentro
de las comunidades escolares.

la comunidad escolar. Estas lineas de accion sientan las
bases para continuar profundizando en estrategias inte-
grales que articulen lo pedagogico, lo socioemocional y
lo comunitario, asegurando asi una formacion de calidad
y centrada en la persona.

p. 132
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5. Area Extraescolar

En la busqueda de una educacion de calidad, es funda-
mental identificar procesos que contribuyan al desarrollo
integral del estudiante y a la satisfaccion de las necesida-
des e intereses de la comunidad. Esto permite generar
alternativas y oportunidades que den respuesta a los de-
safios educativos. En este contexto, la Educacion Extraes-
colary las actividades extracurriculares adquieren un pa-
pel clave como complemento del proceso de formacion
integral de ninos, ninas y jovenes, ya que no solo refuerza
sus aprendizajes, sino que tambien potencia sus talentos
y habilidades.

COLEGIO FARELLONES:

ACTIVIDAD

Taller de Escalada
Taller de Mountain Bike
Taller de Esqui

Taller de Natacion UC
Tenis y Golf

Seleccion de Tenis

COLEGIO MADRE TIERRA

ACTIVIDAD
Futbolito, tenis y golf - Valle Escondido
Taller Craighouse

Tenis Mc Donalds

p.133

Gracias a las redes de apoyo internas y externas, asi
como a diversos convenios con instituciones educativas,
culturales y deportivas, la Direccion de Educacion ofrece
actividades y programas que enriquecen la experiencia
escolar y brindan oportunidades de desarrollo para sus
estudiantes. Sin embargo, aun existen desafios por abor-
dar, como la ampliacion de estas iniciativas, la diversifica-
cion de las oportunidades disponibles y el fortalecimiento
de la participacion estudiantil, con el fin de garantizar un
acceso equitativo a experiencias que potencien el apren-
dizaje y el desarrollo integral de todos y todas.

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

87

60

137

10

B8

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

100

90

45
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COLEGIO LO BARNECHEA INFANCIA

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS
Mini Futbol 30
Medio Ambiente 18
Dance Kids 21
Psicomotricidad 14
Predeportes 16
Ballet 15

COLEGIO LO BARNECHEA INTERMEDIA

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS

Laboratorio 24
Futbol 47
Skate 50
Voleibol 42
Basquetbol 57
Ajedrez 5

Huerto 13
Skate 22

p. 134
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COLEGIO LO BARNECHEA MEDIA

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS
Voleibol 47
Futsal Femenino 24
Futsal Masculino 21
Tenis 12
Basquetbol 30
Tenis de Mesa 10
Ajedrez 7
Seleccion de Voleibol 20

JARDIN INFANTIL LOS MANZANOS

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS

Crecer en Movimiento,

Jugar para aprender - IND 48

p. 135
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5.1

p. 136

Salidas pedagogicas

ESCALERILLA CULTURAL PRIMER SEMESTRE 2025

TABLA 52.

ESTABLECIMIENTO DESTINO FECHA ESTUDIANTES ADULTOS
Jardin Los Manzanos Todos Buin Zoo 13-05 48 10
Jardin Trébol Todos Buin Zoo 13-05 90 32
CLB Infancia 1°ABC Buin Zoo 27-03 45 5
CLB Infancia 2°A Museo Taller 15-04 25 3
CLB Infancia 2°B Museo Taller 03-04 25 3
CLB Infancia 2°C Museo Taller 10-04 25 3
CLB Intermedia 3 ABC Musero Interactivo 01-04 70 7

Mirador
CLB Intermedia 4°A Museo Precolombino 13-05 30 3
CLB Intermedia 4°B Museo Precolombino 10-06 25 3
CLB Intermedia 4°C Museo Precolombino 12-06 26 3
CLB Media 8°A Museo Historico 29-04 30 3
CLB Media 8°B Musﬁgc'i"o'itaol”w 06-05 31 3
CLB Media 8°C Museo Historico 09-05 30 3
CLB Media [°A Museo del Sonido 10-06 31 3
CLB Media 1°B Museo del Sonido 22-05 30 3
CLB Media |°C Museo del Sonido 06-06 29 3
CLB Media II°PA Museo Historico Militar 09-05 30 3
CLB Media l°B Museo Historico Militar 20-05 30 3
CLB Media [1°C Museo Histoérico Militar 22-05 30 3
CLB Media llle Medio M“S%Oefggggi;f“ y 05-06 85 5
Colegio Farellones PKy Kinder Buin Zoo 13-05 16 3
Colegio Farellones 1°y 2° Buin Zoo 13-05 16 3
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5.2

p. 137

Colegio Madre 0. =0 . )

Tierra 1°y2 Buin Zoo 29-04 15 8
Instituto Fermin Multigrado | Parque Aguas de Ramon 26-0 20 2
Vivaceta 9 9 9 4

Centro de Buque de Guerra

Aprendizaje Todos (Valparaiso) 18-06 28 3

Expresion cultural de los Estudiantes.

COLEGIO FARELLONES:

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS

Taller de Rock 24

COLEGIO LO BARNECHEA INFANCIA

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS
Dance Kids 21
Ballet 15
Teatro 16

COLEGIO LO BARNECHEA INTERMEDIA

ACTIVIDAD ESTUDIANTES BENEFICIADOS
Coro 26
Circo 23
Teatro 8
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ACTIVIDAD

Taller de Musica Mixto

Taller de Musica Femenino

COLEGIO LO BARNECHEA MEDIA

ESTUDIANTES BENEFICIADOS

29

12

5.3 Actividades Comunales 2do Semestre 2024 - 1er Semestre 2025

p.138

ACTIVIDAD

CAMPEONATO COMUNAL
ESCOLAR DE CUECA

OLIMPIADAS DiA DEL
PROFESOR Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION

HOMENAJE A
BOMBEROS

DiA DEL PROFESOR
Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION

ESTUDIANTES
BENEFICIADOS

100

400

300

400

PARTICIPANTES

Estudiantes Colegio Lo Barnechea, Cole-
gio Farellones, Colegio Madre Tierra, Ins-
tituto Fermin Vivaceta, Colegio Parroquial
Santa Rosa, Betterland School, Colegio
San Rafael, Colegio San Esteban Martir,

Docentes y Asistentes de la Educacion
DEM Lo Barnechea.

Estudiantes Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Docentes y Asistentes de la Educacion
DEM Lo Barnechea.
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DiA DE LA
MANIPULADORA DE
ALIMENTOS

INICIO ARO
ESCOLAR

JUEGOS DEPORTIVOS
ESCOLARES IND

FESTIVAL DE ATLETISMO

DiA DEL CARABINERO

CELEBRACION DiA DE
LA FAMILIA

DESFILE EN HONOR A LAS

GLORIAS NAVALES

20

380

310

106

200
participantes

160
participantes

180

Manipuladoras de Alimentos Estableci-
mientos Educacionales de la comuna

Docentes y Asistentes de la Educacion
DEM Lo Barnechea.

Estudiantes de los colegios:

Lo Barnechea Bicentenario, Farellones,
Madre Tierra, San Rafael, Betterland
School, Instituto Hebreo, San Esteban,
Parroquial Santa Rosa, Southland School,
Instituto Fermin Vivaceta.

Estudiantes de los colegios:
Lo Barnechea Bicentenario, Madre Tierra'y
Farellones.

Comunidad Educativa del Colegio Lo
Barnechea Sede Infancia e Intermedia

Familias de los establecimientos:
Jardin Los Manzanos, Jardin Trébol,
Colegio Lo Barnechea Bicentenario

Estudiantes, Docentes y Asistentes de la
Educacion de los 6 establecimientos
educacionales municipales.
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DiA DE LA POLICIA
DE INVESTIGACIONES

20

articipantes
DE CHILE P P

INVIERNO EN 3§
LA NIEVE estudiantes

Ninos y ninas Jardines Infantiles, Treboly
Los Manzanos.

Colegio Lo Barnechea Bicentenario

Dia de la Bandera 2025
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6. Area de Innovacion

La innovacion educativa surge como una respuesta a los
desafios actuales y futuros, proponiendo nuevas formas
de ensenar, aprender y convivir en los espacios escola-
res. Esto nos lleva a repensar las practicas pedagogicas
tradicionales, integrar tecnologias emergentes, fomentar
la creatividad y centrarse en el estudiante como protago-
nista del aprendizaje.

Desde los procesos de gestion pedagogica, la innovacion
en educacion busca implementar practicas docentes no-

6.1

Una Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP), segun
Stolly Louis (2007), es un grupo de personas que se reu-
ne de manera sistematica para compartir, indagar y exa-
minar criticamente su propia practica, de forma reflexiva
y colaborativa, con el objetivo de favorecer el aprendizaje
tanto individual como colectivo y promover el desarrollo
profesional. Generar discusiones productivas en una CAP
puede resultar desafiante, ya que requiere el desarrollo y
fortalecimiento de diversas habilidades, tanto a nivel indi-

6.2

La metodologia de investigacion accidn participativa
(IAP) empleada en Los Manzanos se basa en un ciclo
iterativo de exploracion, reflexion, planificacion, accion y
evaluacion, que involucra activamente a todo el equipo
pedagogico. Este enfoque permite identificar colectiva-
mente las necesidades de desarrollo profesional, disenar
estrategias ajustadas a la realidad del establecimiento y
ponerlas en practica, promoviendo la participacion, la co-
laboracion y el aprendizaje compartido. A traves de reu-
niones reflexivas, actividades de co-disenoy seguimiento
sistematico, el equipo construye conocimiento para me-
jorar sus practicas pedagégicas y potenciar su desem-
peno, asegurando que las acciones sean relevantes, con-
textualizadas y sostenibles en el tiempo con un foco claro
en la mejora educativa.
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vedosas v efectivas, comprometidas con una ensenanza
mas inclusiva, significativa y pertinente que aseguren el
desarrollo integral de todos los estudiantes.

Para el logro de estos objetivos se realizaron una serie de
acciones tendientes a fomentar el uso de tecnologia en
los procesos educativos, asi como la instalacion de espa-
cios de trabajo colaborativo donde los docentes puedan
compartir practicas pedagogicas innovadoras.

Comunidades de aprendizaje para la innovacion educativa:

vidual como grupal

De manera progresiva se han ido desarrollando estas
comunidades en los diferentes establecimientos de la
comuna, siendo los jardines infantiles los que las han
desarrollado de manera sistematica a traves de red de
maestras y Comunidades de aprendizaje de la comuni-
dad educativa (CAUE), logrando reflexionar y mejorar sus
practicas docentes.

Investigacion accidon; como innovacion educativa.

Como resultado de este proceso, se fortalecieron las co-
munidades de aprendizaje, promoviendo espacios de
intercambio y construccion conjunta del conocimiento.
Ademas, se desarrollaron otras estrategias complemen-
tarias, como estudios de casos, tertulias pedagogicas
dialégicas y la implementacion de nuevos modelos de
gestion del desempeno, que se acompana de ciclos de
retroalimentacion y observacion continua para garantizar
una mejora efectiva y sostenida de forma personalizada
para cada educadora y tecnico en parvulos. En esta acti-
vidad participaron 10 personas incluyendo a la directora
del Jardin, las educadoras y técnicos en educacion par-
vularia y estudiantes en practica de la Universidad Diego
Portales
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6.3

Las plataformas educativas digitales son espacios en Lli-
nea disenados para brindar acceso a contenido educati-
Vo, interactivo y personalizado.

Desde un enfoque pedagogico, las plataformas digitales
favorecen la personalizacion del aprendizaje, al ofrecer
recursos y actividades adaptables a los distintos ritmos
y necesidades de los estudiantes. Ademas, permiten una
retroalimentacion constante y oportuna, desarrollando en
los estudiantes autonomia, autorregulaciony el desarrollo

COLEGIO LO BARNECHEA!:

Uso de plataformas para estudiantes:

de habilidades digitales. Se consideran un complemento
de la accion del docente, una herramienta para reforzar
los aprendizajes y permitir que todos los estudiantes lo-
gren los objetivos planteados por el docente.

A continuacion, se presentan las plataformas utilizadas en
los establecimientos, incluyendo al CEAM, con el curso
en que se uso, asi como la cantidad de estudiantes que
tuvieron acceso a ellas:

PLATAFORMA CURSOS N° DE ESTUDIANTES QUE UTILIZAN
Beereaders 2’ a 6’ basico 345
Imagine Learning PKa IV" medio 470
Bartolo PK- 1" basico 130

COLEGIO FARELLONES

CURSOS

PLATAFORMA

N° DE ESTUDIANTES QUE UTILIZAN

Beereaders 2" a 6’ basico 106
Imagine Learning PKa IV" medio 106
Bartolo PK- 1° basico 58
School PK a 2° basico 31

INSTITUTO FERMIN VIVACETA

CURSOS

PLATAFORMA

N° DE ESTUDIANTES QUE UTILIZAN

Imagine Learning 12y 22 NM

70

p. 142
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CENTRO DE APRENDIZAJE MUNICIPAL (CEAM)

PLATAFORMA CURSOS

Beereaders Diversos cursos

N° DE ESTUDIANTES QUE UTILIZAN

30

Imagine Learning Diversos cursos

40

6.4

Durante el ano 2024, se invito a diversos docentes de los
establecimientos municipales a participar en la conforma-
cion de una Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP),
cuyo objetivo fue potenciar la labor docente mediante la
creacion de espacios de dialogo y colaboracion entre
funcionarios. Esta instancia busco promover el desarrollo
de habilidades orientadas a la elaboracion de proyectos
innovadores que integren el uso de tecnologia educativa,
con el fin de mejorar las practicas pedagogicas y propiciar
aprendizajes significativos y profundos en los estudiantes.

Como cierre del trabajo realizado en estas comunidades,
se organizo una feria denominada “Innovando con pro-
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Feria de Innovaciéon Educativa: Innovando con proposito

posito’, en la que participaron los docentes con los estu-
diantes que realizaron estos proyectos. En la muestra se
presentaron 12 proyectos elaborados por los estableci-
mientos municipales: Colegio Lo Barnechea, Colegio Ma-
dre Tierra, Colegio Farellones, Instituto Fermin Vivaceta,
Jardin Infantil Los Manzanos y Sala cuna y Jardin Infantil
Trebol. Ademas, 2 proyectos de colegios particulares: Ins-
tituto Hebreo y Santiago College.

La feria fue visitada por mas de 250 estudiantes de distin-
tos centros educativos de la comuna, quienes pudieron
conocer y valorar las diversas iniciativas desarrolladas.
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1. Metodologia

La elaboracion del PADEM se concibe como un proce-
so participativo y formativo, orientado a recoger la voz de
los distintos actores del sistema educativo de la comuna:
docentes, estudiantes, equipos directivos, apoderados,
asistentes de la educacion y familias. Este enfoque busca
fortalecer la toma de decisiones colectivas, promover el
compromiso institucional y asegurar que las prioridades
del plan respondan efectivamente a las necesidades vy
aspiraciones de las comunidades.

Para ello, se incorporan metodologias cuantitativas y

1.1 Analisis encuestas colaboradores

cualitativas complementarias, tales como encuestas es-
tructuradas (que permiten levantar informacion medible
y representativa) y focus groups o dialogos participati-
vos (que posibilitan una comprension mas profunda y
contextualizada de las percepciones y propuestas). Esta
triangulacion metodologica asegura una base solida de
evidencia para fundamentar las decisiones estratégicas
del PADEM, promoviendo la transparencia, la legitimidad
y la coherencia con los principios de mejora continua y
liderazgo sistemico.

A continuacion se presenta un analisis de los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a los colaboradores de
todos los establecimientos de la Red Educacional Lo Barnechea.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

La muestra de encuestados se compone mayori-
tariamente por adultos de entre 35y 45 anos (35%),
seguidos por el grupo etario de 26 a 35 anos (27%).
Tambien se observa una presencia significativa
entre 36 y 55 anos (22%). Los grupos menores de
25 anos (3%) y mayores de 66 anos (2%) son mi-
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noritarios, lo que refleja que la opinion recogida
proviene en su mayoria de adultos en plena eta-
pa laboral y familiar. En cuanto al genero, el 81%
corresponde a mujeres, el 17% a hombres y un 2%
no lo declard.
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RESULTADOS POR DIMENSIONES

Elanalisis de las dimensiones evaluadas revela un
panorama con fortalezas significativas en inclu-
sion, apoyo estudiantil y ensenanza, mientras que
las principales oportunidades de mejora se rela-
cionan con las dimensiones: liderazgo, convivencia
y comunicacion.

En la dimension de Ensenanza y Aprendizaje, se
observa que los profesores planifican las clases
para el desarrollo de habilidades, alcanzando un
83% de respuestas favorables. No obstante, aun
existe espacio para mejorar en el uso de estrate-
gias de retroalimentacion, que obtiene un 73%.

En Apoyo a los Estudiantes, la fortaleza mas desta-
cada corresponde a la aceptacion de todos los es-
tudiantes sin discriminacion, con un 92% de apro-
bacion. Sin embargo, el 71% considera que todos
los estudiantes tienen las mismas oportunidades
de aprender, lo que evidencia un desafio por asu-
mir.

La Inclusion Educativa presenta un 77% de res-
puestas favorables en cuanto a la seguridad de los
estudiantes para expresarse libremente. Sin em-
bargo, el 67% percibe que aun falta promover con
fuerza el respeto y apoyo a la identidad de genero.
La Comunidad Escolar es percibida como promo-
tora de la participacion (65%), en comparacion al
(59%) de comunicacion interna.

En la dimension de Liderazgo, se valora positi-
vamente la capacidad del director de generar un
buen ambiente para el aprendizaje (58%), identifi-
cando como necesidad de mejora, la comunica-
cion del sostenedor hacia los apoderados, con un
33% de respuestas favorables.

Respecto a los Recursos, un 65% valora el acceso
a tecnologia, aunque la calidad de los materiales
es percibida como un aspecto por trabajar (61%).

La Convivencia Escolar presenta un 63% de apro-
bacion en la promocion de acciones de resguardo
de la integridad de los estudiantes, y un 56% se-
Nala que existe claridad sobre como actuar frente
a problemas de seguridad o violencia.

Finalmente, en Actividades Extraescolares se re-
conoce favorablemente la diversidad de activida-
des ofrecidas (58%), y se releva como desafio el
apoyo vocacional a los estudiantes, con un nivel
de satisfaccion de 36,4%.

En sintesis, la comunidad educativa destaca por
Su compromiso en inclusion y ensenanza, mMos-
trando un fuerte enfoque en la planificacion pe-
dagogica y en la valoracion de la diversidad. Sin
embargo, los datos tambien evidencian areas cla-
ves: liderazgo y comunicacion institucional, orien-
tacion vocacional, calidad de recursos, y protoco-
los de seguridad. Estas dimensiones requieren un
trabajo focalizado para fortalecer el vinculo con
la comunidad y asegurar trayectorias educativas
mas equitativas.

Para enriquecer el analisis, se incorporan testimo-
nios representativos de profesores y asistentes de
la educacion. Estos relatos se rescatan a partir de
los diferentes grupos focales desarrollados en el
contexto del PADEM.
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TESTIMONIOS DE DOCENTES Y ASISTENTES A LOS FOCUS GROUP

44 44
‘Como docente, valoro mucho que
podamos planificar con anticipacion y en ‘Nuestros estudiantes se sienten
conjunto. Eso nos ha permitido mejorar aceptados y respetados, pero todavia
la calidad de nuestras clases y responder necesitamos Mas apoyo en temas de
mejor a las necesidades de los estudian- orientacion vocacional.

tes. Sin embargo, aun sentimos que falta
retroalimentacion mas clara para ajustar
las estrategias en el aula’

b)) b))

TESTIMONIOS DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

¢« ¢«
Desde nuestro rol, identificamos la con- Valoramos que se fomenten las activida-
vivencia como un area de oportunidad. des de participacion de la comunidad, y
Reconocemos la importancia de contar vemos en la comunicacion interna una
con protocolos claros y capacitacion para oportunidad de fortalecimiento. Mejorar
abordar de manera efectiva situaciones los canales de informacion permitira que
de violencia o conflictos, lo que permitira todos conozcamos a tiempo las decisio-
generar mayor seguridad y confianza tanto nes importantes, potenciando nuestro
en docentes como en estudiantes. aporte y compromiso.
by by

Los testimonios evidencian que tanto docentes como asistentes de la educacion reconocen avances
importantes en planificacion pedagogica e inclusion, pero a la vez requieren mejoras en las practicas de
retroalimentacion, orientacion vocacional, protocolos de convivencia y comunicacion interna.
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1.2 Analisis encuestas familias

A continuacion, se presenta un analisis de los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a las familias de todos
los establecimientos de la Red Educacional Lo Barnechea.
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PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

La muestra de apoderados encuestados esta
compuesta principalmente por adultos en plena
etapa familiar y laboral. EL grupo mas numeroso
corresponde a quienes tienen entre 36 y 45 anos
(28%), seguido por los de 26 a 35 anos (25%) y 46 a
55 anos (22%). En menor medida, participan jovenes
de 18 a 25 anos (8%) y adultos de 56 a 65 anos (7%),
mientras que las edades sobre los 66 anos repre-
sentan una proporcion muy baja (menos del 1%).
En cuanto al género, la mayoria son mujeres (82%),

RESULTADOS POR DIMENSIONES

En Actividades y Apoyo Integral, el indicador mas
fortalecido corresponde a que ‘el establecimiento
ofrece una variedad de actividades extraescolares
(deporte, arte, talleres, etc)’ alcanzando un 89%
de respuestas favorables. Como oportunidad de
mejora se identifica el "apoyo vocacional a los es-
tudiantes”

En Liderazgo, se valora especialmente que “el di-
rector propicia espacios de participacion para las
familias’, con un 78% de aprobacion. A su vez, se
observa como aspecto por reforzar que “el soste-
nedor informe a los apoderados sobre el funciona-
miento y el exito del establecimiento’, con un 68%.

En Ensenanzay Aprendizaje, se destaca como for-
taleza que ‘los apoderados acompanan el proceso
educativo de sus hijos’, con un 92% de logro. En
contraste, se aprecia una oportunidad de mejora
en la comunicacion pedagogica, dado que ‘los
profesores comparten informacion sobre el proce-
so de aprendizaje” obtiene un 79%.

en contraste con un 18% de hombres. Respecto a
la pertenencia institucional, la participacion se dis-
tribuye de manera equilibrada entre los colegios
Farellones (54), Lo Barnechea Bicentenario (48),
Madre Tierra (48) e Instituto Fermin Vivaceta (49). A
ellos se suman apoderados de los jardines infan-
tiles Los Manzanos (19) y Trebol (29), lo que refleja
una muestra diversa que integra todos los niveles
educativos de la red.

En Apoyo a los Estudiantes, la integracion sin dis-
criminacion aparece como una fortaleza central,
con un 91% en el item ‘el establecimiento integra
a todos los estudiantes sin importar su origen o
cultura’ Como desafio, se identifica que "el esta-
blecimiento promueva la resolucion pacifica de
conflictos’, con un 82%.

En Comunidad Escolar y Familia, se releva posi-
tivamente la comunicacion, ya que ‘el estableci-
miento promueve una buena comunicacion con
los padres, madres y apoderados” logra un 82%.
Sin embargo, la “participacion de las familias en
los procesos de mejora de la gestion institucional’
muestra un 79%, constituyéndose en un aspecto a
potenciar.

En Recursos, destaca el item “se realizan expe-
riencias pedagogicas fuera del establecimiento
fortaleciendo el aprendizaje en contextos signifi-
cativos’, con un 80% de logro. A la vez, se obser-
va como area de mejora que ‘el establecimiento
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cuente con todos los recursos necesarios para el
desarrollo efectivo de las clases’, con un 75%.

En Convivencia Escolar, la mayor fortaleza se evi-
dencia en el compromiso familiar, con un 95% en
el indicador "el apoderado respeta el reglamento
interno del establecimiento escolar”. Como desafio
se releva que "los apoderados cuenten con infor-
macion sobre la prevencion del bullying vy la vio-
lencia dentro del establecimiento’, con un 74%.

Finalmente, en Inclusion Educativa, los tres indica-
dores muestran altos niveles de aprobacion, sien-
do el mas fortalecido con un 86% el item “el esta-
blecimiento brinda apoyos a los estudiantes con
necesidades educativas especiales’, seguido por
‘los estudiantes se sienten seguros para ser ellos
mismos en la escuela”

Los resultados de la encuesta a apoderados refle-
Jjan una comunidad educativa comprometida, que
destaca por su acompanamiento familiar al proce-
so educativo, la inclusion de todos los estudiantes
y la amplia oferta de actividades extraescolares.
Estos aspectos muestran un fuerte vinculo entre
familias y escuela, asi como un entorno de respeto
y diversidad.

Al mismo tiempo, los datos evidencian desafios
que invitan a fortalecer el trabajo conjunto: orienta-
cion vocacional, protocolos claros de convivencia
y prevencion del bullying, comunicacion docen-
te-familias y recursos para el desarrollo de clases.
Abordar estas areas permitira consolidar una ges-
tion mas participativa, con mayor proyeccion en la
formacion integral de los estudiantes y el fortaleci-
miento de la confilanza entre todos los actores de
la comunidad escolar.
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2. Planificacion

La Red de Establecimientos Educacionales Municipales
de Lo Barnechea asume el compromiso de ofrecer una
educacion publica, inclusiva y de calidad, centrada en el
bienestar, el aprendizaje profundo y el desarrollo integral
de todos sus estudiantes, desde la primera infancia hasta
la adultez. Este PADEM 2026 se proyecta como un ins-
trumento estrategico que traduce la mision y vision insti-
tucional en acciones concretas, orientadas a fortalecer la
gestion educativa en sus diversas dimensiones: lideraz-
go, gestion pedagogica, inclusion, participacion y mejora
continua.

En coherencia con la mision institucional, que declara el
proposito de brindar trayectorias formativas contextuali-
zadas, innovadoras y centradas en los aprendizajes, y la
vision, que proyecta una red educativa transformadora
que forma personas criticas, autonomas y socialmente

O1. 02

La inclusion y equidad, asegu-  La innovacion
rando apoyos pertinentes a es-
tudiantes con NEE, migrantes o

con rezagos educativos.

mediante metodologias acti-
vas, tecnologias emergentes y
evaluacion formativa. .

responsables, este PADEM propone una serie de objeti-
vOs estrategicos que dan respuesta a los desafios identi-
ficados en el diagnostico comunal, con foco en el lideraz-
go efectivo, la gestion pedagogica pertinente, la inclusion
educativa, y la promocion de aprendizajes significativos.

El diseno de este plan se estructura en torno a acciones
articuladas, sustentadas en enfoques contemporaneos
como el liderazgo sistemico, la teoria del cambio, el uso
de datos para la toma de decisiones pedagogicas, la in-
teligencia artificial, el trabajo colaborativo y el enfoque
STEAM, integrando ademas planes y lineamientos minis-
teriales, tales como el PME, el Plan de Formacion Ciu-
dadana, el Plan de Sexualidad, Afectividad y Geénero, y el
Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.

Asimismo, se reconocen cComo principios transversales:

03.

pedagogica, La participacion de las comu-
nidades educativas, como eje
para la planificacion estrategi-

ca local.

A continuacion, se presentan las matrices de planificacion por ambito de gestion, las que operacionalizan las necesi-
dades levantadas durante este ano con la Red de establecimientos Lo Barnechea.

p. 150
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3. Matriz de Planificacion de la Direccion de Educacion

DIMENSION I: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Instalar practicas de liderazgo directivo basadas en el modelo sistémico y teoria del cambio para la mejora de los
logros academicos, formativos e indicadores de eficacia interna de la red de establecimientos de la comuna de lo
Barnechea

ESTRATEGIA 1

Desarrollo de instancias de formacion profesional para equipos docentes directivos, con asesoria experta, basadas
en el liderazgo sistemico y la teoria del cambio

ACCION “Liderar para Transformar”

Hitos Porcentaje de logro
Diagnostico de practicas -
de liderazgo. 5%
Talleres de capacitacion 50%
. . _ ~ Taller de analisis de o
Estas instancias corresponden a espacios de formacion | oq | itados 25%
continua de caracter tecrico-practicas centradas en la
reflexion y mejora de competencias y herramientas de Presupuesto Asignado
liderazgo desde la teoria del cambio y modelos sistemi-
cos. Esta accion esta enfocada en los equipos directivos $3.000.000
y de gestion de los establecimientos educacionales
municipales. Indicador de logro

Porcentaje de valoracion positiva de la instancia como
herramientas para la mejora de practicas de liderazgo.

Beneficiarios

32 personas (equipos directivos de cada
establecimiento)

ACCION: “Retroalimentacion de la Practica Directiva”

Estas instancias de caracter bimensual consideran la Hitos Porcentaje de logro
retroalimentacion basada en la mentoria que busca

cambiar el desarrollo del proceso de asignacion del Autorreporte Bitacora con 25%
desempeno colectivo (ADECO). practicas de liderazgo.

Talleres de trabajo
colaborativo e 50%
implementacion ADECO

El proceso involucra el desarrollo de un autorreporte
de los equipos directivos en relacion con los niveles

de practicas directivas de acuerdo con el Marco de la
Buena Direccion y liderazgo escolar, y los estandares
indicativos de desempeno, para establecer los focos de
acompanamiento e implementacion del ADECO.

Taller de analisis de
resultados
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Siguiendo el modelo de teoria de cambio se establece-
ran las acciones de acompanamiento y retroalimenta-
cion de la practica de liderazgo directivo.

Presupuesto Asignado

%o

Indicador de logro

Porcentaje de implementacion ADECO

Beneficiarios

32 personas (equipos directivos de cada
establecimiento)

DIMENSION I: LIDERAZGO

ESTRATEGIA 2

Desarrollo de acciones de planificacion estrategica desde el enfoque sistemico y teoria de cambio centradas en la

gestion de resultados formativos-academicos.

ACCION: “Ciclos cortos de mejora y Practicas de liderazgo Directivo”

Las instancias seran espacios de trabajo colaborativo
entre los equipos de gestion y el equipo tecnico del
DEM. El foco de estos espacios esta centrado en el
modelamiento de practicas de liderazgo directivo en el
contexto de los ciclos de mejora considerando las di-
mensiones y subdimensiones de los estandares indicati-
vos de desempeno.

Ademas, se considera el desarrollo de ciclos de mejora
corta con foco los logros academicos y formativos. Estos
ciclos se estructuraran siguiendo el enfoque de la teoria
de cambio y de liderazgo sistemico. Se considera una
periodicidad Bimensual.

Hitos Porcentaje de logro
Diagnostico estandares 5%
indicativos de desempeno. °
Talleres de trabajo
colaborativo e 50%
implementacion
Taller de analisis de o
resultados 25%

Presupuesto Asignado

$3.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de logro implementacion acciones ciclos de
mejoramiento.

Beneficiarios

32 personas (equipo directivo de los establecimientos
educacionales)

ACCION: “Planes de Mejoramiento Educativo”

Esta accion considera la elaboracion e implementacion
de Planes de Mejoramiento Educativo basado en

Hitos Porcentaje de logro

Diagnostico estandares

indicativos de desempeno. 25%
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el modelo del Ministerio de Educacion. Con este fin se
realizaran practicas de levantamiento de informacion, a
traves de diagnosticos participativos, uso de plataformas
de gestion de datos, socializacion de las distintas fases
de implementacion a toda la comunidad educativa. En
el PME, ademas, se integraran los objetivos y acciones
del PADEM, asegurando asi, la coherencia entre los
diferentes procesos de planificacion estrategica. Este
instrumento de gestion contempla el diseno e imple-
mentacion de los siguientes planes:

an integral de seguridad escolar (PISE)

an Formacion Ciudadana.

an de Sexualidad Afectividad y genero.

an de apoyo a la Inclusion

an Local de desarrollo profesional docente.

p
p
p
p
p
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

OO AW N

Talleres de trabajo colabo-

rativo e implementacion 50%
ADECO

Taller de analisis de o
resultados 25%

Presupuesto Asignado

%o

Indicador de logro

Porcentaje promedio de implementacion estrategias del
PME.

Beneficiarios

32 personas
(equipos directivos de cada establecimiento)

DIMENSION II: GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

pal.

Implementacion de un plan de desarrollo profesional
docente centrado que fomente los siguientes
elementos:

Estrategias para el trabajo colaborativo y uso efecti-
vo y eficaz de las horas no lectivas considerando la
realizacion de comunidades de aprendizaje, ademas
de investigacion accion.

Estrategias de retroalimentacion para el fortaleci-
miento de la practica pedagogica a traves de visitas
al aula; caminas pedagogicas desde un enfoque del
coaching y mentoria.

Implementar acciones de fortalecimiento de la gestion pedagogica para el desarrollo de procesos de ensenanza
aprendizaje centrados en el logro de los resultados academicos y formativos de los estudiantes de la red munici-

ESTRATEGIA 1

Diseno e implementacion de acciones de desarrollo profesional docente para el fortalecimiento de practicas peda-
gogicas que promuevan el logro academico y formativo de los estudiantes.

ACCION: Plan local de desarrollo profesional docente comunal

Hitos Porcentaje de logro
Diseno plan comunal . 25%
Implementacion Talleres 50%
de trabajo colaborativo °
Retroalimentacion de la o
e . 20%
practica pedagogica
Capacitaciones docentes y o
: 20%
asistentes
Taller de analisis de o
resultados 15%

Presupuesto Asignado

o)
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Formacion continua y capacitaciones para docentes
y asistentes de la educacion enfocadas en metodo-
logias activas de aprendizaje, evaluacion formativa,
uso de datos para el aprendizaje y el uso de nuevas
tecnologias para favorecer aprendizaje de todos.
Ademas, de la formacion de mentores (diplomado).

Esta accion considera una implementacion mensual de
las acciones del plan. En el contexto de esta accion se
considera la construccion de pautas de retroalimenta-
cion contextualizadas para cada establecimiento me-
diante instancias participativa usando como referente los
estandares de la profesion docente.

Indicador de logro

Porcentaje promedio de docentes y asistentes que parti-
cipan en acciones del plan local.

Beneficiarios

329 personas (total de docentes y asistentes de cada
establecimiento educacional)

ACCION: “Capacitacion equipos PIE”

Esta accion busca fortalecer las competencias profesio-
nales de los equipos PIE mediante:

Capacitaciones especializadas en inclusion,
diversificacion curricular y evaluacion.

Jornadas de trabajo colaborativo entre profesionales PIE
y docentes de aula.

Actualizacion en uso de herramientas diagnosticas,
recursos y plataformas de apoyo.

Se implementaran cursos, talleres y charlas para poten-
ciar la inclusion y mejorar los aprendizajes de los estu-
diantes con necesidades educativas

Hitos Porcentaje de logro

Diversificacion curricular 0%
para estudiantes con NEE 407%
Talleres de nivelacion de o

L 30%
aprendizajes
Talleres de trabajo o
colaborativo 30%

Presupuesto Asignado

$10.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de profesionales PIE capacitados.

Beneficiarios

50 profesionales

DIMENSION II: GESTION PEDAGOGICA

ESTRATEGIA 2

Diseno e implementacion de acciones enfocadas al apoyo de los estudiantes en el ambito academico y formativo

considerando sus necesidades educativas.

ACCION: “Preuniversitario Interno”

Esta accion involucra la implementacion de un preuni-
versitario para estudiantes de tercero y cuarto medio,
considerando:

Hitos Porcentaje de logro

Difusion del

. L 20%
preun|ver5|tar|o
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1. Horario extraescolar de apoyo PAES para lllI"y IV
Medio.

2. Setrabajara en las pruebas de Lenguaje Matematica

3. Las clases seran presenciales.

Calendarizacion clases y

horarios. 30%
Desarrollo de las clases 30%
y ensayos.

Taller de analisis de 20%

resultados

Presupuesto Asignado

$22.000.000

Indicador de logro

Porcentaje promedio de estudiantes inscritos.

Beneficiarios

Entre 40 y 80 estudiantes.

DIMENSION II: GESTION PEDAGOGICA

ESTRATEGIA 3

Implementacion de acciones pedagogicas orientadas a fortalecer los procesos de ensenanza y aprendizaje,
asegurando el desarrollo de aprendizajes significativos para todos los estudiantes y que estén alineadas con los

estandares de aprendizaje.

ACCION: Recursos para el aprendizaje delinglés

Esta accion tiene como proposito fortalecer el apren-
dizaje de una segunda lengua mediante un enfoque
integral que combine recursos impresos, experiencias
lectoras significativas y tecnologia educativa de van-
guardia. Se implementaran libros de lectura para el
fomento del gusto por elidioma y una plataforma digital
con inteligencia artificial que personaliza el proceso de
aprendizaje segun el avance y necesidades de cada
estudiante.

Para su implementacion, se consideran los siguientes
componentes:

Dotacion de libros de lectura en inglés para la biblio-
teca escolar: Adquisicion de textos narrativos y no
narrativos apropiados para cada ciclo educativo, con
el fin de fomentar la lectura compartida en el marco
de los cuenta cuentos y fortalecer la exposicion al
idioma en contextos variados y significativos.

Hitos Porcentaje de logro
Acompanamiento técnico 20%
Sistematizacion uso de 60%
recursos
Evaluacion de impacto 20%

Presupuesto Asignado

$6.500.000.-

Indicador de logro

Porcentaje de estudiantes que usan los libros y la

plataforma.
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Implementacion de plataforma digital con inteli- Beneficiarios
gencia artificial: Integracion de una plataforma, que
permita personalizar la experiencia de aprendizaje
delidioma a traves del analisis continuo del desem-
peno de cada estudiante. La herramienta adaptativa
entrega practicas personalizadas y retroalimentacion
inmediata, permitiendo a los docentes monitorear
avances y focalizar apoyos.

240 estudiantes.
Acompanamiento técnico y retroalimentacion de la
practica profesional: Formacion técnica y pedagogi-
ca para docentes de ingles orientada a la utilizacion
efectiva de los recursos fisicos y digitales, asi como
al andlisis de datos entregados por la plataforma
para la toma de decisiones pedagogicas.
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ACCION: Uso de inteligencia artificial para la mejora de los aprendizajes

Con el objetivo de fortalecer los procesos de ensenanza
y aprendizaje desde los primeros niveles educativos, se
implementara la aplicacion de tres evaluaciones estan-
darizadas —diagnostica, de monitoreo intermedio y de
cierre— a traves de una plataforma digital. Esta accion
permitira obtener informacion precisa y oportuna sobre
el desarrollo de habilidades lectoras y matematicas en
estudiantes de Prekinder a Segundo Basico, favorecien-
do la toma de decisiones pedagogicas fundamentadas.
Los principales aspectos a potenciar son:

Identificacion temprana de fortalezas y necesida-
des: La evaluacion diagnostica permitira conocer el
punto de partida de cada estudiante, orientando la
planificacion de estrategias diferenciadas desde el
inicio del ano escolar.

Monitoreo sistematico del progreso: La evaluacion
intermedia facilitara el seguimiento continuo de

los avances en comprension lectora y razonamien-
to matematico, entregando datos para ajustar las
practicas pedagogicas y asegurar una trayectoria de
aprendizaje efectiva.

Cierre y retroalimentacion integral: La evaluacion
final ofrecera una vision global de los logros alcan-
zados y de las areas que requieren reforzamiento,
proporcionando informacion clave para los informes
de fin de anoy la planificacion del ciclo siguiente.

Uso de tecnologia educativa: La plataforma digital
optimiza la aplicacion y el analisis de resultados,
agilizando los reportes para docentes, directivos
y familias, promoviendo la equidad en el acceso a
datos confiables.

Hitos Porcentaje de logro
Capacitacion docente para
el uso de plataformas de 25%
evaluacion.
Acompanamiento docen-
te Aplicacion evaluacion 25%
diagnostica
Apll;aC|on evaluacion 25%
monitoreo
Ap[lcaaon evaluacion 25%
cierre

Presupuesto Asignado

$4.669.107

Indicador de logro

Numero de evaluaciones aplicadas..

Beneficiarios

240 estudiantes
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ACCION: Adquisicion de libretas para estudiantes.

Implementacion de un plan de fortalecimiento de la
comunicacion y la organizacion escolar, mediante la
compra de libretas de comunicaciones para estudiantes
que fomenten los siguientes elementos:

Comunicacion familia-escuela: Las agendas permi-
tiran un canal diario y formal de comunicacion entre
docentes, estudiantes y apoderados, favoreciendo
el acompanamiento de las familias en los procesos
de aprendizaje.

Organizacion y autonomia de los estudiantes: Se
busca desarrollar en los estudiantes habitos de
responsabilidad y planificacion, utilizando la agenda
como herramienta para el registro de tareas, com-
promisos y recordatorios academicos.

Seguimiento pedagogico y formativo: Las agendas
seran un insumo que facilitara el monitoreo del
progreso de los estudiantes, asi como la entrega de
observaciones pedagogicas y formativas de parte
de los docentes y asistentes de la educacion.

Apoyo a la convivencia escolar: A traves de mensa-
Jjes positivos, recordatorios de normas y registro de
compromisos individuales o colectivos, las agendas
contribuiran al fortalecimiento de la cultura escolary
la sana convivencia.

Implementacion de un plan de preparacion vy fortaleci-
miento academico mediante la compra y aplicacion de 4
ensayos SIMCE para los cursos de 3" a lI" medio, en len-
guaje y matematica, con el proposito de generar eviden-
cia pedagogica y orientar procesos de mejora continua.
Esta accion busca fomentar los siguientes elementos:

Monitoreo progresivo de aprendizgjes: Los ensayos,
aplicados en distintos momentos del ano, permitiran
observar la evolucion del desempeno academico de
los estudiantes, identificando avances y brechas de
manera oportuna.

Retroalimentacion pedagogica sistematica: Cada
aplicacion se transformara en insumo clave para la
reflexion docente, el ajuste de planificacionesy la
implementacion de estrategias diferenciadas que
fortalezcan aprendizajes clave,

Hitos Porcentaje de logro
Implemghta0|on % 20%
orientacion de uso
Acompanamento y 60%
monitoreo
Evaluacion y mejora 20%

continua

Presupuesto Asignado

$7.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de uso de la agenda escolar.

Beneficiarios

Todos los estudiantes de los establecimientos munici-
pales (ardines y colegios): 1870 estudiantes.

Hitos

ACCION: Ensayos SIMCE y PAES

Porcentaje de logro

Aplicacion del 1" ensayo

diagnostico (marzo-abril) 25%
Aplicacion del 2° ensayo -
intermedio (unio-julio) 5%
Aplicacion del 3" ensayo

intermedio (agosto - 25%
septiembre)

Aplicacion del 4° ensayo

final (octubre) y analisis 25%

comparativo

Presupuesto Asignado

$30.800.000
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Participacion activa de estudiantes y familias: Los
resultados seran compartidos con estudiantes 'y
apoderados, favoreciendo la corresponsabilidad y
la construccion de metas compartidas en torno al
SIMCE.

Gestion y planificacion institucional: Los datos obte-
nidos en cada aplicacion serviran como evidencia
para la toma de decisiones, aportando al seguimien-
to de las metas del PADEM 2026 y fortaleciendo la
cultura de evaluacion para la mejora.

Implementacion de un plan de fortalecimiento peda-
gogico mediante la compra de textos de estudio de
Lenguaje y Matematica, que trabajan las habilidades es-
tablecidas en el curriculum nacional de ambas asignatu-
ras, asegurando cobertura curricular y monitoreo siste-
matico de los aprendizajes de Lenguaje y Matematica.
Esta accion permitira potenciar los siguientes aspectos:

Cobertura curricular garantizada: Los textos asegu-
ran que todos los estudiantes accedan a los conte-
nidos y habilidades del curriculum nacional, favore-
ciendo la equidad en el acceso al conocimiento.

Herramienta de apoyo pedagogico: Los docentes
dispondran de un recurso estructurado que facilitara
la planificacion, la ensenanza vy el refuerzo de habili-
dades clave en Lenguaje y Matematica.

Monitoreo y evaluacion continua; Los libros incluyen
actividades y evaluaciones que permitiran realizar un
seguimiento permanente de los aprendizajes, identi-
ficando avances y brechas en cada curso.

Indicador de logro

Numero de ensayos SIMCE y PAES aplicados.

Beneficiarios

Estudiantes de 3" a IV medio CLB: 904 estudiantes
Estudiantes de 3" a 8" Basico Colegio Farellones: 48
estudiantes:

TOTAL: 952 estudiantes.

Accion: Textos complementarios Lenguaje y Matematica

Hitos Porcentaje de logro

Adgquisicion y entrega de
los textos a estudiantes y
docentes

25%

Capacitacion y orientacion
docente para el uso peda-
gogico de los textos

Implementacion en aula
y seguimiento de
aprendizajes

Evaluacion del impacto
y retroalimentacion para
ajustes futuros

Presupuesto Asignado

$55.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de uso de los textos escolares.

Beneficiarios

Estudiantes de 1" basico a I’ medio CLB: 840
Estudiantes de 1" Basico a 8" Basico Colegio Farellones:
104

TOTAL: 944
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ACCION: Plataforma de Lectura y Matematicas

lImplementacion de un plan de fortalecimiento peda-
gogico mediante el uso de plataformas digitales de
aprendizaje en Lenguaje y Matematica para ensenanza
basica y media, que permiten trabajar las habilidades del
curriculum nacional, asegurar la cobertura curriculary
monitorear en linea el progreso de los aprendizajes. Esta
accion busca potenciar los siguientes aspectos:

Cobertura curricular digital: Las plataformas ofrecen
contenidos alineados al curriculum nacional, ase-
gurando que todos los estudiantes tengan acceso a
aprendizajes clave de manera equitativa.

Herramienta de apoyo pedagogico innovadora:
Docentes y estudiantes disponen de un recurso
dinamico e interactivo que facilita la ensenanza, el
refuerzo de contenidos y la gjercitacion personaliza-
da.

Monitoreo y retroalimentacion inmediata: El sistema
entrega reportes automaticos que permiten identifi-
car avances y brechas en tiempo real, favoreciendo
intervenciones oportunas y precisas.

Autonomia y motivacion en el aprendizaje: Las pla-
taformas promueven la autoevaluacion, el trabajo
autonomo y el desarrollo de habitos de estudio, au-
mentando la motivacion de los estudiantes median-
te recursos interactivos y gamificados.

Hitos

Porcentaje de logro

Capacitacion docente para
el uso de plataformasy
herramientas digitales

25%

Implementacion inicial en
aulas de ensenanza basica
y media

25%

Monitoreo de avances de
los estudiantes y ajustes
pedagogicos

25%

Evaluacion de impacto y
planificacion de uso con-
tinuo

25%

Presupuesto Asignado

Plataforma Lectura: 16.000.000
Plataforma Matematica: 8.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de uso de las plataformas.

Beneficiarios

CLB: 1" a ll' medio 192 estudiantes
Farellones: 1" a 8" 120 estudiantes

TOTAL: 312 estudiantes.
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ACCION: Metodologias activas en el aula

Esta accion contempla la incorporacion sistematica de
metodologias activas en el aula, con un enfoque centra-
do en la comprension, como las rutinas de pensamiento
y estructuras de trabajo colaborativo. A traves de estas
estrategias, se busca que todos los estudiantes aumen-
ten su participacion, profundicen sus aprendizajes y
desarrollen de manera integrada habilidades sociales,
cognitivas y emocionales.

Para su implementacion, se consideran los siguientes
componentes clave:

1. Capacitacion docente en fundamentos teoricos y
practicos de metodologias activas orientadas a la
comprension, con enfasis en estructuras coopera-
tivas, aprendizaje colaborativo y rutinas de pensa-
miento.

2. Planificacion pedagogica acompanada, que integre
estas estrategias de manera intencionada en unida-
desy secuencias didacticas, promoviendo experien-
cias de aprendizaje significativas y centradas en el
estudiante.

3. Observacion de aula y retroalimentacion profesional,
a traves de ciclos de acompanamiento que fortalez-
can la reflexion docente y la mejora continua de la
practica pedagogica.

4. Sistematizacion y socializacion de experiencias,
mediante espacios colaborativos de analisis e inter-
cambio entre docentes, orientados a consolidar una
cultura profesional que valore el pensamiento visible
y el aprendizaje profundo.

Esta iniciativa busca potenciar el gusto por la lectura
mediante el aseguramiento al acceso de libros de lec-
tura complementaria y diversas actividades de Fomento
lector. Esta instancia considera:

Adquisicion de textos de lectura complementaria en
el contexto de los planes lectores y acompanamien-
to pedagogico para su implementacion desde lo
curricular con énfasis en la evaluacion.

Hitos Porcentaje de logro
Capacitacion docente 20%
Apoyo en horas de 40%
planificacion
Retroalimentacion o
docente 40%

Presupuesto Asignado

$0.-

Indicador de logro

Porcentaje de estudiantes y docentes que usan los
libros de las bibliotecas.

Beneficiarios

1554 estudiantes

ACCION: Libros para Fomento Lector

Hitos Porcentaje de logro

Implementacion de

libros de lectura 50%

complementaria

Evaluaciones y talleres de -

analisis de resultados 5%

Actividades de fomento o
25%

lector

Presupuesto Asignado

$6.200.149
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Implementacion de actividades e instancias aso-
ciadas al fomento lector como cuenta cuentos;
susurradores, visitas de autores; trabajo en red con
centro lector comunal.

Obras de teatro que permitan fomentar el pensa-
miento creativo, habilidades socioemocionales y el
gusto por la lectura.

Indicador de logro

Porcentaje de implementacion acciones de fomento
lector.

Beneficiarios

1554 estudiantes

DIMENSION Iil: FORMACION - CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico

desde un enfoque inclusivo.

Esta accion involucra la implementacion de un progra-
ma de aprendizajes socioemocionales considerando los
siguientes topicos:

1. Adquisicion de material didactico como libros com-
plementarios centrados en el desarrollo de aprendi-
zajes socioemocionales.

2. Proceso de retroalimentacion de la practica peda-
gogica en el contexto del desarrollo de los pro-
gramas de orientacion de acuerdo con las bases
curriculares vigentes.

3. Talleres de formacion continua y/o capacitaciones
para docentes y asistentes de la educacion basados
en metodologias de aprendizajes para el desarrollo
socioemocional.

4. Uso de datos de instrumentos de evaluacion como
el DIA para la toma de decisiones pedagogicas.

Implementar iniciativas educativas que permitan la formacion integral en ambito social, ético y emocional fomen-
tando la participacion de la comunidad para la construccion de un clima escolar basado en la sana convivencia

ESTRATEGIA 1

Desarrollo de practicas pedagogicas que promuevan la formacion integral de los estudiantes.

ACCION: Programa de Aprendizaje Socioemocional (ASE).

Hitos Porcentaje de logro

Adquisicion e
implementacion del 40%
material didactico.
Talleres de capacitacion en
aprendizaje 25%
socioemocional
Retroalimentacion de la o

e . 25%
practica pedagogica.
Taller de analisis de 10%
resultados.

Presupuesto Asignado

$20.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de valoracion positiva del programa.

Beneficiarios

870 beneficiarios
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ACCION: Liderazgo del Profesor Jefe

A traves de esta accion se busca fortalecer el rol del
profesor jefe potenciando la capacidad de establecer un
vinculo positivo y de caracter formativo con sus estu-
diantes. Esto se llevara a cabo a partir;

1. Talleres de mentoria 'y coaching profesional, con
foco en la confianza relacional y del vinculo positivo.

2. Modelaje de buenas practicas pedagogicas, me-
diante procesos de retroalimentacion docente.

3. Pasantias docentes a nivel municipal y comunal.

Se requiere un profesional externo experto en orienta-
cion vocacional para llevar a cabo iniciativas, tales como:

1. Charlas de profesionales, técnicos o exalumnos.
2. Entrevistas personales con un orientador

3. Reflexiones a partir de técnicas variadas, como el
arbol genealogico laboral, la historia de vida, entre
otras. -

4. Orientacion a las familias y los apoderados para
que apoyen a los estudiantes en la eleccion de sus
trayectorias vocacionales y laborales.

Esta accion busca apoyar durante el horario escolary
fuera de él, con el objetivo de promover otras acciones
que potencien la formacion integral de los estudiantes.
Esto se desarrolla a traves de:

Hitos Porcentaje de logro
Talleres de mentoriay 40%
coaching.
Retroalimentacion de la o
o L 40%
practica pedagogica.
Pasantias 20%

Presupuesto Asignado

$8.400.000

Indicador de logro

Porcentaje de valoracion positiva del programa.

Beneficiarios

70 profesores jefes (CLBB, CF, CMT, IFV)

ACCION: Orientacion vocacional

Hitos Porcentaje de logro
Charlas de profesionales 40%
Ciclo de entrevistas 40%
Trabajo con la familia. 20%

Presupuesto Asignado

$10.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de valoracion positiva de las charlas.

Beneficiarios

435 estudiantes (CLBB y CF)

ACCION: Extraescolar

Hitos Porcentaje de logro

Talleres

. 100%
extraprogramaticos
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Talleres extraprogramaticos: deportivos, culturales y
artisticos.

inclusion y la diversidad.

Esta accion busca integrar todos los aspectos del de-
sarrollo del estudiante dentro del entorno escolar que
funcione como comunidad integral. Esto se llevara a
cabo a través de los 3 niveles de intervencion:

Promocion: campanas comunicaciones con el fin de
visibilizar tematicas de la sana convivencia escolar.

Apoyo focalizado: deteccion temprana para el se-
guimiento individual y grupal.

Atencion individual: activacion de redes para la inter-
vencion individual especializada.

Esta accion busca identificar los lideres positivos de
cada comunidad escolar y potenciarlos a traves de un
programa de formacion de liderazgo. Esto se llevara a
cabo a traves de:

Mesas de trabajo a nivel colegio e inter-colegios.

Campanas de convivencia lideradas por los estu-
diantes.

Presupuesto Asignado

$ 107267617

Indicador de logro

Porcentaje de implementacion talleres
extraprogramatico.

Beneficiarios

1.674 estudiantes (CLBB, CF, CMT, IFV)

ESTRATEGIA 2

Desarrollo de acciones para mejorar y mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua, promoviendo la

ACCION: Modelo de Escuela Total

Hitos Porcentaje de logro
Actividad de promocion 40%
Apoyo focalizado 30%
Atencion individual 30%

Presupuesto Asignado

o)

Indicador de logro

Porcentaje de acciones implementadas de acuerdo con
el modelo considerando los resultados del DIA.

Beneficiarios

3.427 (estudiantes, funcionarios y apoderados).

ACCION: Clima Escolar

Hitos Porcentaje de logro
Mesas de trabajo 50%
Campanas de convivencia o
lideradas por estudiantes 30%
RICE y Protocolos 20%

Presupuesto Asignado

$10.897537
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Reconocer publicamente lideres estudiantiles.

Revision RICE y Protocolos por  profesional externo
experto en normativa eduucacional vigente.

Indicador de logro

Porcentaje de acciones implementadas asociadas a la
promocion universal de la convivencia educativa.

Beneficiarios

3.427 (Estudiantes, funcionarios y apoderados de cada
establecimiento).

ACCION: Convivencia digital

Atraves de esta accion busca educar a la comunidad
educativa en el uso adecuado de los medios digitales,
promoviendo una convivencia digital sana y segura.Se
llevara a cabo con profesionales externos expertos en
los distintos tematicas relacionadas con la convivencia
digital.

Charla abierta comunal

Talleres para dar a conocer a la comunidad el marco
normativo.

Campana del buen uso de plataformas digitales,
redes sociales y celular (con material grafico de
apoYyo).

Material didactico para apoyar las campanas asocia-
das a esta accion.

Hitos Porcentaje de logro
Charla 20%
Talleres 40%
Campana 40%

Presupuesto Asignado

$25.000.000

Indicador de logro

Valoracion positiva al termino de cada una de las inicia-
tivas. .

Beneficiarios

2.862 (CLBBy CF).

ACCION: Construccion de una cultura inclusiva

Esta accion permite fortalecer y crear una cultura abierta
a la diversidad. Para desarrollar esta accion, los pilares
de trabajo seran: discapacidad, identidad de genero,
estudiantes extranjeros, entre otros.

Actualizacion y ejecucion del del plan de inclusion
educativa.

Acompanamiento socioemocional para estudiantes
migrantes.

Acompanamiento socioemocional para estudiantes
con transicion de genero.

Charlas y materiales de apoyo educativo, tales
como: afiches, pictogramas, paneles, infografias, etc.

Hitos Porcentaje de logro
Plan de inclusion educativa 20%
Cociotmodonal 20%
Charlas 20%
Materiales de apoyo 40%

Presupuesto Asignado

%0

Indicador de logro

Porcentaje de logro de las acciones del plan de gestion
educativa. .

Beneficiarios

3.427 (Estudiantes, funcionarios y apoderados de cada
establecimiento).
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ACCION: Extension Espacios Libres de Teléfonos

Hitos Porcentaje de logro
Planificacion de logistica y 0%
distribucion de fundas 30%
Extension del uso de fundas bloqueadoras de senalen | Seguimiento y registro de
los teléfonos de estudiantes de ensenanza media del observaciones de docen- .
Colegio Lo Barnechea Bicentenario, tras la evaluacion tes y estudiantes sobre la 40%
del piloto del segundo semestre 2025, efectividad de las fundas.
Considerar:
Ajustes 30%

Distribucion de fundas a todos los estudiantes de
ensenanza media para asegurar un uso controlado Presupuesto Asignado
del dispositivo durante horarios escolares.

$15.000.000

Comunicacion y orientacion a docentes y estudian- .
tes sobre el funcionamiento de las fundas y las nor- Indicador de logro
mas de uso de los telefonos en el establecimiento,

Implementacion realizada dentro de los plazos

Monitoreo inicial del uso de las fundas para verificar establecidos,

la correcta implementacion y recopilar observacio-

. Retroalimentacion positiva de docentes y estudiantes
nes para ajustes futuros.

sobre la efectividad y funcionamiento de las fundas, y
mejora de la convivencia escolar.

Beneficiarios

600 estudiantes

ESTRATEGIA 3

Desarrollo de actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y democraticamente en la
sociedad.

ACCION: Parentalidad

Esta accion se llevara a cabo con el objetivo de poten- Hitos Porcentaje de logro
ciar el vinculo familia-escuela y desarrollar competen-
cias de parentalidad positiva. Esto se realiza a traves de: | Talleres 25%
Talleres de acuerdo a las necesidades y realidades | Jornadas/Eventos familia 40%
educativas de cada establecimiento. escuela
Jornadas y/o eventos de vinculo familia-escuela Trabajo intersectorial 25%
Liderazgo de padresy o
Trabajo intersectorial con redes comunales que apo- apoderados 107%

yan la parentalidad positiva.
Presupuesto Asignado

Liderazgos de padres y apoderados dentro de la
comunidad escolar (delegados y centros de padres $32.064.166
y apoderados).

p. 166



PADEM 2026

ACCION: Educacio

DISENO DEL PLAN MEDIOAMBIENTAL Y DE
SUSTENTABILIDAD

Esta accion busca disenar e implementar un plan medio
ambiental y de sustentabilidad para integrarlo al que-
hacer educativo. Para llevarlo a cabo, se trabajara en
relacion con las siguientes iniciativas:

Diseno e implementacion del plan.

Logro de la certificacion medioambiental.

Participacion en campanas de reciclaje municipal.

Uso del punto limpio en los establecimientos edu-
cacionales.

Indicador de logro

Valoracion positiva de cada una de las iniciativas.

Beneficiarios

1.424 apoderados (CLBB, CF, CMT)

n Medio ambiental

Hitos Porcentaje de logro
Diseno e implementacion o
del plan 40%
Certificacion .
medioambiental 20%
Campanas 20%
Uso del punto limpio 20%

Presupuesto Asignado

$o

Indicador de logro

Porcentaje de logro de las acciones del plan medioam-
biental.

Beneficiarios

2.003
(estudiantes y funcionarios de cada establecimiento).

ACCION: Formacion Ciudadana

Esta accion busca la promocion de la formacion demo-
cratica y ciudadana a traves de la participacion activa de
los estudiantes en actividades propias y en representa-
cion del colegio a nivel comunal. Esto se llevara a cabo
mediante: escuela de debate- aulas socraticas, dentro
de la jornada escolar/ no opta a religion

Eleccion de Centro de estudiantes y directivas de
CUrso.

Apoyo al proceso de eleccion al Centro de
Estudiantes.

Liderazgo del Centro de Estudiantes como
embajadores juveniles.

Material de apoyo para clases de educacion
ciudadana

Hitos Porcentaje de logro
Centro de alumnos 50%
Liderazgo de centro de 50%
alumnos
Presupuesto Asignado

$14.000.000

Indicador de logro

Porcentaje de participacion en actividades comunales.

Beneficiarios

650 estudiantes (7" a V' medio - CLBB y CF)
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ACCION: Asistencia y re vinculacion.

La asistencia regular y la continuidad en el sistema
educativo son condiciones esenciales para garantizar
el derecho a la educacion y el desarrollo integral de los
estudiantes. Para mejorar los indicadores de asistencia
se realizaran actividades tales como:

Charlas de sensibilizacion a la comunidad
educativa.

Plan de asistencia especifico para cada colegio.
Estrategias para mejorar la asisencia de acuerdo al
contexto de los colegios.

Seguimiento de asistencia durante el ano escolar

Hitos Porcentaje de logro
Charlas 20%
Plan de asistencia 40%
Seguimiento 40%

Presupuesto Asignado

$31.500.000

Indicador de logro

Aumento del porcentaje de asistencia de los estableci-
mientos de la comuna.

Beneficiarios

Todos los estudiantes de los colegios municipales de la
comuna.

3.1 Comunicaciones para Educacion

En el marco de una gestion comprometida con el forta-
lecimiento de la educacion publica comunal, la creacion
del Area de Comunicaciones de Educacion responde a
una nueva propuesta impulsada por el alcalde y respal-
dada por la Direccion de Educacion. Esta unidad nace
con el proposito de visibilizar el quehacer educativo en
todos sus niveles, destacar el compromiso de las comu-
nidades escolares y acercar a las familias y ciudadania a
los principales procesos, avances y desafios del sistema
educativo local.

La planificacion presentada a continuacion proyecta un
conjunto de acciones estratégicas que buscan fortalecer
el vinculo entre la educacion y su comunidad, median-
te el uso efectivo de plataformas digitales, herramientas
graficas, recursos tecnologicos y campanas tematicas de
alto impacto. A traves de esta linea de trabajo, se aspira
no solo a mejorar los canales de informacion y difusion,
sino también a posicionar la educacion comunal como un
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eje prioritario del desarrollo local, promoviendo el orgullo
por lo propio y reconociendo las buenas practicas que
emergen desde las salas de clases.

Esta propuesta comunicacional sera implementada de
manera progresiva, con enfoque territorial y colaborativo,
alineandose a los principios de participacion, transparen-
cia, pertinencia cultural y calidad educativa que guian el
accionar de nuestra comuna.

LO BARNECHEA EDUCA
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DIMENSION IV: GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico

gias comunicacionales.

Creacion y mantencion de un sitio web oficial de Edu-
cacion Municipal con onepages de cada uno de los

Considerar:

Levantamiento de contenidos institucionales y dise-
no de arquitectura del sitio

Desarrollo de una *home" central con vision, mision,
noticias, campanas, documentos clave y enlaces a
establecimientos

Diseno de onepages para cada jardin y colegio (con
informacion basica, sello, contactos y redes)

Incorporacion de seccion de transparencia e instru-
mentos de gestion educativa (PADEM, PME, regla-
mentos)

Fortalecimiento de recursos tecnologicos para produc-
cion comunicacional en Red LBEduca, pagina weby
reuniones internas DEM:

Para su correcta ejecucion, se deberan considerar los
siguientes recursos:

Disenar e implementar estrategias comunicacionales centradas en el quehacer educativo de los establecimientos
de la red municipal de lo Barnechea como una forma de contribuir a la ciudadania digital.

ESTRATEGIA 1

Implementacion de acciones referidas a los canales y recursos de soporte tecnico para la gjecucion de las estrate-

ACCION: “Creacion y mantencion de un sitio web oficial de Educacion Municipal” .

Hitos Porcentaje de logro

Diseno y creacion del sitio

establecimientos (diseno, desarrollo web, hosting anual).

oficial 407%
Publicacion del sitio web 30%
Difusion del sitio en esta-

blecimientos municipales y 30%

red de Educacion.

Presupuesto Asignado

$5.000.000.-

Indicador de logro

\Web publicada y operativa con 500 visitas mensuales
promedio.

Beneficiarios

10.000 personas considerando educadores, asistentes
de la educacion, apoderados y estudiantes de los 6
establecimientos municipales.

Asi como tambien familias que no forman parte de la
comunidad educativa pero que estas interesadas en
formar parte.

ACCION: “Fortalecimiento de recursos tecnolégicos para producciéon comunicacional”

Hitos Porcentaje de logro
Accesorios para grabacion o
. 15%
con telefono
Software de edicion 25%.
Equipo semi-profesional 60%
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Adquisicion de equipos: camara, microfono, ilumina-
cion portatil, bateria externa etc.

Licencias de software de edicion
TV oficina

Organizacion de kit de terreno (mochila, protectores,
baterias, tarjetas SD, soportes)

Diseno y difusion de boletines semestrales que resuman
logros, actividades e indicadores educativos.

Considerar:

Definicion de estructura y secciones del boletin: no-
ticias destacadas, avances del PADEM, actividades
escolares, indicadores clave, entrevistas, proximas
acciones

Recopilacion de contenidos desde equipos tecnicos
y establecimientos

Diseno grafico amigable, con version para impresion
y PDF interactivo

Distribucion semestral.

Presupuesto Asignado

3.000.000.-

Indicador de logro

Aumento 10% visualizaciones anuales LBEduca
Aumento 20% seguidores LBEduca

Beneficiarios

ESTRATEGIA 2

Diseno e implementacion de estrategias comunicacionales centradas en la socializacion a las comunidades del
quehacer educativo de los establecimientos de la red municipal.

ACCION: “Elaboracion de boletines o informes visuales de gestion”

1.200.000 Personas (Proyeccion promedio visualizacio-
nes anuales LBEduca)

Hitos Porcentaje de logro

Planificacion y diseno

boletin 30%
Difusion boletin 30%
Entrega y difusion boletin 40%
Presupuesto Asignado
$0

Indicador de logro

2 boletines entregados a la comunidad.

Beneficiarios

10.000 personas / 5.000 personas por boletin
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4. Evaluaciony seguimiento

11

El monitoreo del PADEM 2026 se llevara a cabo median-
te un sistema integral que articula sus acciones con los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada esta-
blecimiento municipal. Esta articulacion permitira asegu-
rar coherencia en la planificacion, dar trazabilidad a las
metas comunales y garantizar que cada iniciativa tenga
un impacto real en las comunidades educativas.

El proceso de seguimiento se realizara a traves de indica-
dores de procesos y de resultados, los cuales permitiran
identificar y analizar tanto el nivel de avance en la imple-
mentacion de las acciones como los efectos concretos
en los aprendizajes, la convivencia y la participacion de
la comunidad. Dichos indicadores seran compartidos con
los equipos directivos y con el sostenedor, promoviendo
la transparencia y la rendicion de cuentas.

Complementariamente y al termino del primer semestre
de 2026, se aplicaran nuevamente focus group y encues-
tas a los distintos estamentos de la comunidad educa-
tiva (docentes, asistentes de la educacion, estudiantes,
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apoderados vy directivos). Este levantamiento combinara
informacion cualitativa (percepciones, valoraciones, su-
puestos) y cuantitativa (niveles de participacion, asisten-
cia, resultados de aprendizaje, entre otros).

Los hallazgos obtenidos seran sistematizados en infor-
mes comunales y por establecimiento, lo que permitira
realizar ajustes oportunos a las estrategias y tomar deci-
siones basadas en evidencia, asegurando que el PADEM
se mantenga como un instrumento dinamico y flexible.

Adicionalmente, se contempla la realizacion de una eva-
luacion anual consolidada, destinada a medir el cumpli-
miento de metas, valorar los avances y definir priorida-
des para el ciclo siguiente. De esta manera, el proceso
de monitoreo y evaluacion no solo verificara el grado de
implementacion, sino que tambiéen se constituira en una
herramienta de aprendizaje institucional, que impulse la
mejora continua y fortalezca la calidad de la educacion
municipal en Lo Barnechea.
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5. Gestion de personas

11 Metodologia para la asignacion de dotacion 2026

Con el objetivo de proyectar las necesidades de dotacion 2026, considerando la demanda de la matricula anual, se
adoptan los siguientes criterios:

La dotacion docente se determina de acuerdo con
las necesidades requeridas para cubrir los cur-
SOs que se proyectaron para el ano 2026, consi-
derando las horas de asignatura de cada plan de
estudios y proyectado en la matricula comunal

Se revisa y priorizan los planes y programas de estu-
dio de cada nivel educativo de los establecimientos,
con el proposito de determinar el total de horas do-
centes requeridas para dar cumplimiento al plan cu-
rricular de los establecimientos y su jornada escolar.

Se contemplan los docentes titulares de la do-
tacion comunal actual y los docentes a contra-
ta acorde a la evaluacion realizada por los di-
rectores de los Establecimientos Educacionales.

Se contemplan los Asistentes de la Educacion ne-
cesarios acorde a las distintas labores de apoyo
al proceso de ensenanza-aprendizaje y el funcio-
namiento general de los establecimientos educa-
cionales, segun su nivel de matricula para 2026.

Se contempla el cumplimiento de las horas lec-
tivas y no lectivas estipuladas en la Ley 20.903,
que senala se deben distribuir en 65% ho-
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ras lectivas y 35% horas no lectivas (Exceptuan-
do CLBB por su condicion de Bicentenario).

Se considera efectuar 3 concursos por el sis-
tema de Alta Direccion Publica, para proveer
el cargo de director, de acuerdo con lo es-
tipulado en la Ley 20501 y su reglamento.

Se considera la destinacion y traslado de docentes
en concordancia con el mejoramiento de la ges-
tion educacional y la superacion de los niveles de
eficiencia del sistema, de acuerdo con lo estipu-
lado en el art. 42 de la Ley 19.070 y su reglamento.

Se consideran losdocentes que solicitaronacogerseal
art. 69 de la Ley 19.070 del estatuto docente, que con-
templa una rebaja en su carga horaria frente a curso.

Se considera también, docentes que solicitaron aco-
gerse a la Ley 20.976, que otorga una Bonificacion por
RetiroVoluntarioyAsistentesdelaEducacionquesolici-
taronacogersealaley20.964,sobreincentivosalretiro.

La Dotacion Docente de la Direccion de Educacion,
se determino de acuerdo con el organigrama institu-
cionaly necesidades pedagogicas comunales.
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Por su parte, para elaborar las dotaciones de cada establecimiento, se cumplen las siguientes etapas:

Analisis y preparacion de antecedentes. La Direccion de Educacion efectua una
revision de la dotacion actual, las principales caracteristicas y ciertas dificulta-
des que se han presentado dentro delano, a fin de recoger aspectos de mejora.
Igualmente se estudian los presupuestos, se definen los formatos a utilizar y se
asignan responsables.

Reuniones de pre-dotacion de docentes y asistentes de la educacion. Cada es-
tablecimiento efectua este trabajo, liderado por su respectivo Director(a), elabo-
rando la propuesta de dotacion, con foco pedagogico y basandose en las ne-
cesidades del Proyecto Educativo Institucional (PED. Estas dos variables deben
ser consistentes con la normativa y los presupuestos.

Comision de revision de dotacion docente vy asistentes de la educacion. La Di-
reccion de educacion lidera este trabajo, dando revision y aprobando las pro-
puestas de cada establecimiento, acorde a criterios pedagogicos entregados
por la Seccion Tecnico-Pedagogica del Departamento de Educacion Municipal
y los criterios presupuestarios de la Seccion de Administracion y Finanzas. A su
vez, la seccion de Gestion de Personas brinda apoyo normativo y técnico refe-
rente a las modalidades de contratacion y formas de proceder, en cada caso,
considerando la aplicacion de los criterios previamente establecidos.

Elaboracion de requerimientos de dotacion docente y asistentes de la educa-
cion 2026. Una vez aprobada la dotacion por cada establecimiento, las partes
firman el acta donde se registran los acuerdos, a la que se adjuntara el archivo
con la dotacion 2026. Con estos insumos, la seccion de Gestion de Personas
de la DEM procedera con la recepcion de los requerimientos de cada esta-
blecimiento educacional para la contratacion de horas docentes y de AAEE y
gestionara la documentacion necesaria.

Destinaciones y terminos de contrato. Los establecimientos educacionales re-
cibiran por parte de la Seccion de Gestion de Personas DEM, los documentos
que notifican traslados y términos de contrato, para que sean notificados con-
forme a la normativa legal
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1.2

p. 174

Elaboracion de horarios de clases, permanencia y horas no lectivas. Antes del
inicio delreceso legal por vacaciones, la directora o director del establecimiento
debera resguardar la elaboracion de los horarios de clases para la totalidad de
los cursos del Establecimiento, asi como la carga horaria de las y los docentes.
Los horarios de clases deberan resguardar criterios pedagogicos que favorez-
can los procesos de sus estudiantes.

Hora por asignatura segun plan de estudios

Tabla cantidad de horas por asignatura ano 2026

Asignatura

ESTABLECIMIENTOS

Educ. Gral. Basica

Educ. Diferencial 657 44
Inglés 92 12 6 32
Educ, Parvulos 104

Educ. Especial

Otros docentes

Matematica / fisica | 108 48 24 36
Lenguaje 212 56 28 36
Historia 134 28 14 36
Edu. Fisica 116 24 12

Musica 62 14 8.5

Enfermeria 44

Ciencias 133 20 10 36
Mecanica 44

Biologia
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Artes 54 14 8,5

Tecnologia 34 8 4

Religion Catélica 72 12 8

Administracion 44

Quimica

Religion Catélica

Orientacion 23 4 3

HC 36

Filosofia 16

TOTAL 1418 897 126 220

1.3 Dotacion Docente
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A. DOTACION DOCENTE ACTUAL (2025)

Establecimiento

C. Lo Barnechea 1.932 2155 465 440 4.992 118
Colegio Diferencial | 400 389 (o] 132 921 21
Madre Tierra

Colegio Farellones | 88 455 114 132 789 16
Colegio Fermin 256 306 44 88 694 15
Vivaceta

TOTAL GENERAL 2.676 3.305 623 792 7.306 170
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B. PROYECCION DE HORAS DE DOTACION DOCENTE 2026"

ANO 2026

Establecimiento

C. Lo Barnechea 1.032 822 2.754 600 440 3.794
Colegio Diferencial | 400 265 665 0 132 797
Madre Tierra

Colegio Farellones | 88 205 293 120 132 545
Colegio Fermin 256 o 256 44 88 388
Vivaceta

TOTAL GENERAL 2.676 1.292 3.968 764 792 5.524

"Datos preliminares, sujeto a modificacion segun instructivo de dotacion,

C. AJUSTE DE HORAS PROYECTADAS PARA EL ARO 2026

ESTABLECIMIENTO AJUSTE DE HORAS 2026"

C. Lo Barnechea 1.198
Colegio Diferencial Madre Tierra 124
Colegio Farellones 244
Colegio Fermin Vivaceta 306
TOTAL GENERAL 1.872

"Datos preliminares, sujeto a modificacion segun instructivo de dotacion.

Esta reduccion de horas se hace efectiva a partir del 1 de marzo de 2026 y ya se encuentra descontada
de la proyeccion de horas docentes para el periodo marzo 2026 - febrero 2027.

Consistentemente, con esta reduccion de horas, deberan suprimirse algunos cargos, los cuales seran re-

visados y priorizados considerando el contexto comunal, las necesidades educativas de los estudiantes,
y la eficiente gestion de los recursos presupuestarios disponibles para el ano 2026.
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1.4 Docentes portramo

El sistema de evaluacion docente en Chile se basa en la  Conocimientos Especificos y Pedagogicos (ECEP). Los
Ley N'20.903 vy es parte del Sistema de Reconocimiento  resultados de estas evaluaciones, combinados con los
del Desarrollo Profesional Docente (carrera docente), el  anos de experiencia profesional, determinan el tramo de
cual permite a los profesores progresar en tramos segun  desarrollo en el que se ubica el docente.

su experiencia y evaluacion de desempeno. La evalua-

cion incluye un Portafolio, donde se evaluan practicas 15 docentes de la comuna han finalizado su proceso de
pedagogicas y trabajo colaborativo, y una Evaluacion de  evaluacion 2024, segun el siguiente detalle:

N° NOMBRE AGRUPACION PORTAFOLIO ABREVIATURA DOCENTES
1 Educacion de Adultos EA 1
2 Educacion Basica (1" a 6°) EB 7
3 Educacion Basica (7° y 8°) y Educacion Media EM 1
4 Educacion Especial NEET NEET 5
5 Educacion Basica Generalista (1° a 4") PC 1

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar demostrando las competencias
y conocimientos alcanzados. Ademas, existe un tramo provisorio, denominado Acceso, para aquellos docentes que
tienen mas de cuatro anos de experiencia, pero que no cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio
de Educacion.

Acceso:
Tramo provisorio donde se ubican los profesores que tienen cuatro o mas anos de experiencia profesio-
nal, pero no cuentan con resultados vigentes en instrumentos de evaluacion del Ministerio de Educacion.

Inicial:
Es la etapa de inmersion en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe apoyo formativo y acom-
panamiento, tal como el programa de Induccion y Mentorias.

Temprano:

Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias profesionales, donde la ensenanza
que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacion, actividades pedago-
gicas, evaluacion e interaccion con los estudiantes, entre otros. La practica de ensenanza en el aula se
complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la institucion
escolar.
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Avanzado:

El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y competencias
profesionales, de acuerdo con los criterios senalados en el Marco para la Buena Ensenanza. El docente
que se encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la ensenanza en el aula, sino
que es capaz de hacer una reflexion profunda sobre su practica y asumir progresivamente nuevas res-
ponsabilidades profesionales relacionadas con el acompanamiento y liderazgo pedagogico, asi como
con los planes de mejoramiento escolar.

Experto I:

Este tramo da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagogicas y cono-
cimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes
que se encuentren en este tramo tienen acceso preferente a funciones de acompanamiento y liderazgo
pedagogico.

Experto II:
Es el tramo mas alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor con experiencia, competencias
pedagogicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el gjercicio profesional docente.

A continuacion, se muestra la estadistica de los establecimientos de la comuna:

Tabla cantidad de horas por asignatura ano 2026

ESTABLECIMIENTOS

Acceso 15 3 1 2
Inicial 29 7 5 4
Temprano 17 3 2 2
Avanzado 27 5 5 5
Experto 1 23 0] 2 1
Experto 2 5 (o} 1 1
No regido por Ley | 3 2 0 o]
20903
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1.5 Habilitacion Docente

ESTABLECIMIENTOS

p. 179

Titulo Asignatura Colegio N° Inicio Término
Enfermero Enfermeria gic;lsﬂgnlgorigarnechea 1 14/04/2025 | 27/02/2026
i i Filosofia i
L!cenc[ado en e | Cpleglo Lo'Barnechea 1 01/03/2025 | 27/02/2026
Filosofia Cientifico Humanista | Bicentenario
i i Filosofia i
L!cenc[ado en - . Cpleglo Lo'Barnechea 1 03/03/2025 | 27/02/2026
Filosofia Téchico Profesional | Bicentenario
TNM. Me_camca Mecanica Cpleg|o Lo_Barnechea 1 01/03/2025 |29/02/2028
Automotriz Bicentenario
Ingeniero en
Mecamca. Mecanica Cpleg|o Lo_Barnechea 1 01/03/2025 |26/02/2027
Automotriz y Bicentenario
Autotonica
Tecnélogo
Medlc_q, con , Colegio Lo Barnechea
mencion en Enfermeria Bicentenario 1 01/03/2025 29/02/2028
Morfofisiopatologia
y Citodiagnostico
TNSen Enfermeria Colegio Lo Barnechea | 01/03/2025 | 29/02/2028
Enfermeria Bicentenario
Coordinacion PIE -
Psicopedagogo o Cgleg|o Lo'Barnechea 1 03/03/2025 | 27/02/2026
19y 2° basica Bicentenario
. . g Colegio Lo Barnechea
Psicopedagogo Coordinacion PIE Bicentenario 1 28/05/2025 |27/02/2026
. Educacion Colegio Lo Barnechea
Psicopedagogo Diferencial Bicentenario 1 01/03/2025 | 27/02/2026
Ingeniero en .
Administracion de | Administracion CBlleeerg];tl:nLaoriEamechea 1 01/03/2025 27/02/2026
Empresas
Ingeniero en .
Administracion en | Administracion gilsr?;gnlgorigarnechea 1 01/03/2025 | 27/02/2026
Recursos Humanos
Ingeniera en
Administracion de . .. Colegio Lo Barnechea
Empresas mencién | Administracion Bicentenario 1 01/03/2025 26/02/2027
Gestion
Empresarial
Cirujano Dentista Biologia gilsr?;gnlgorigarnechea 1 01/03/2025 |27/02/2026




PADEM 2026

Profesora de Colegio Lo Barnechea
Educacion General | Musica NT2 . 9 . 1 05/06/2025 |29/02/2028
L . Bicentenario
Basica
Profesora de
Educacion Basica .y - .
con mencion Roel'g'fn Eva_;mgellca Cpleg|o Lo_Barnechea 1 01/03/2025 | 27/02/2026
.. 1°y 2° medio Bicentenario
en Religion
Evangelica
1.6 Asistentes de la Educacion
A. DOTACION DOCENTE ACTUAL (2025)
ESTABLECIMIENTO CONTRATO CONTRATO A TOTAL
INDEFINIDO PLAZO GENERAL
CEAM 10 5 15
Colegio Farellones 15 8 23
Colegio Fermin Vivaceta 7 4 11
Colegio Lo Barnechea o8 23 121
Bicentenario
Colegio Madre Tierra 21 9 30
Direccion de Educacion 26 13 39
Jardin Los Manzanos 10 2 12
Jardin Trebol 12 20 32
Total general 109 84 283
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B. DOTACION DOCENTE ACTUAL (2025)

N° PROFESIONALES POR COLEGIO

ocupacional

Psicologo 19 2 2 2
Profesor/ monitor | 3 o) o] 4
Asistente social 4 1 1 o]
Fonoaudiologo 2 1 o] 1
Psicopedagogo 2 o] o] o
Bibliotecario 3 0 0 0
Terapeuta 3 2 o] 1

1.7 Directores escogidos por Alta Direccion (ADP)

DIRECTORES POR ALTA DIRECCION PUBLICA DEL SERVICIO CIVIL

Angélica
Guillerminar
Hernandez Rojas

Colegio
Diferencial
Madre Tierra

08/08/2022

07/08/2027

Colegio Lo
Barnechea
Bicentenario

Concurso en
Tramitacion

Instituto Fermin

Concurso en

Vivaceta Tramitacion
Colegio Concurso en
Farellones Tramitacion
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1.8 Retiro Voluntario

El retiro voluntario es un incentivo al retiro que beneficia
a docentes y asistentes de la educacion. Hoy tenemos 2
leyes vigentes, para que nuestros colaboradores que es-
tan en la edad de jubilar puedan postular; Ley N'20.964,
para los Asistentes de la Educacion, y Ley N'20.976 para

1.9 Licencias Médicas

A. DOCENTES

los docentes. Actualmente, en proceso de retiro y espe-
rando la resolucion por parte del Ministerio de Educacion,
para dar termino a la relacion laboral 02 Profesores y 03
Asistentes.

Reqgistros de ausencias por motivos de salud, entre el 01 de agosto de 2024 al 31 julio 2025,

TABLA: LICENCIAS MEDICAS DOCENTES

N° Funcionarios

Ne° Licencias 48 1 o

Médicas 3 53 9 3

N° Dias 2187 467 120 65
TABLA: LICENCIAS ACHS DOCENTES

N° Funcionarios 6 0 0 2

N° Licencias

Médicas 8 ° ° 2

N° Dias 104 e} e} 7
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B. ASISTENTES DE LA EDUCACION

Registros de ausencias por motivos de salud, entre el 01 de agosto de 2024 al 31 julio 2025,

LICENCIAS MEDICAS ASISTENTES

NO

Funcionarios o1 20 13 2 13 18 ?
N° Licencias

Médicas 516 106 34 6 56 52 34
Ne° Dias 4210 545 327 17 229 335 215

LICENCIAS MEDICAS ASISTENTES

NO

Funcionarios 4 2 0 0 0 0 1
Ne° Licencias

Médicas 4 3 ° ° 0 ° 1
N° Dias 44 16 0 0 (o] 0 2




PADEM 2026

6. Gestion de Recursos

11

Para la Municipalidad de Lo Barnechea, su riqueza esta
en la diversidad de su oferta, donde no hay ningun pro-
yecto educativo igual a otro, lo que a su vez es un gran
desafio. Es por esto que esta abierto al trabajo conjunto
en alianza con otros actores para complementar la oferta
educativa de manera que contribuyan a la formacion del
alumnado cumpliendo con los estandares de calidad y

Jardines de Administracion Delegada

que ofrezcan nuevas alternativas educativas pertinentes
a los interese y motivaciones de los estudiantes y sus fa-
milias. Para lo anterior la Municipalidad de Lo Barnechea
mantiene a su cargo 2 Jardines Infantiles los cuales estan
concesionada su administracion a la Fundacion Educa-
cional Barnechea segun el siguiente detalle:

FECHAINICIO FECHA TERMINO
CONTRATO PROVEEDOR CONTRATO CONTRATO NIVELES QUE ATIENDE

CONTRATO - Focacional 5 Salas Cunas Mayor
Concesion Jardin Nido 01/03/2017 28/02/2029 5 . Y
2735-234-LR16 Barnechea - 3 Medio Menor

357234 + 3 Medio Mayor
CONTRATO - .. - 1 Sala Cuna Menor
Concesion Jardin Fundacion - 1 Sala Cuna Mayor

. Educacional 01/03/2019 28/02/2031 . Y

Faraleufu Barnechea + 1 Medio Menor
2735-120-LR18 - 1 Medio Mayor

1.2

La Junta Nacional de Auxilio Escolary Becas es una en-
tidad gubernamental de la administracion del estado
que trabaja en contribuir a la permanencia de ninos, ni-
nas, adolescentes, jovenes y personas adultas en el sis-
tema educativo, mediante la implementacion de pro-
gramasy la entrega de bienes y servicios que apoyen el
proceso educativo y la igualdad de oportunidades ante
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Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB)

la educacion.

La coordinacion de este programa comunal esa bajo la
responsabilidad de la Direccion de Educacion Municipal,
en la gue se atiende un alto % de alumnos como sus fa-
milias las que pertenecen a Colegio Municipales y Parti-
culares Subvencionados.
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A. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

Programa de Alimentacion Escolar (PAE) JUNAEB,
es un Programa que entrega durante el ano esco-
lar y a nivel nacional, productos alimenticios (de-
sayunos, almuerzos, onces, colaciones y cenas,
segun corresponda) a estudiantes en condicio-
nes de desventaja social, econdmica, psicologi-
ca o biologica; que cursen educacion pre basica,
basica, media o de adultos; en establecimientos
educacionales Municipales, o Particulares Sub-
vencionados, adscritos al Programa; aportando a
los requerimientos nutricionales de cada etapa vy

facilitando la incorporacion y permanencia en el
sistema educacional. Las raciones seran asigna-
das por JUNAEB a cada establecimiento educa-
cional adscrito al PAE, siendo de cargo de estos,
la definicion del o los estudiantes que recibiran el
beneficio. Esto considerando que el objetivo del
programa de alimentacion es acompanar los pro-
cesos educativos de los estudiantes, de modo que
la flexibilidad de cada director de establecimiento
respecto a la realidad propia de sus estudiantes es

fundamental para cumplir el beneficio.

La siguiente tabla muestra en detalle las entregas de alimentacion por cada establecimiento

educacional:

ESTUDIANTES

COLEGIO ESTUDIANTES
PROGRAMA BENEFICIADO DEPENDENCIA BENEFICIADOS BENEFICIADOS 2025
Colegio Madre Tierra | Municipal 121 121
Colegio Farellones Municipal 97 99
Instituto Fermin -
Vivaceta Municipal 132 132
Colegio Lo -
Barnechea Municipal 1248 1051
PAE Colegio Betterland | Particular
School : 688 677
(Programa de choo Subvencionado
Alimentacion ] .
e Colegio San Juan de | Particular 85 0
Kronstadt Subvencionado
Colegio Polivalente | Particular
385 410
San Rafael Subvencionado
Centro Educacional | Particular 7 -
San Esteban Martir Subvencionado 33 33
Colegio Parroquial Particular
Santa Rosa de Lo 974 905
Barnechea Subvencionado
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B. PROGRAMA BECAS ACCESO A LA TECNOLOGIA, INFORMACION Y
COMUNICACIONES (TIC):

Consiste en proveer a la o el estudiante beneficia-
rio un set de herramientas TIC para el estudio que
corresponden a un computador (notebook) o su
equivalente con softwares, informacion o conteni-

escolar.

do digitalizado y conectividad a internet. Su prin-
cipal objetivo es contribuir al logro de objetivos
de aprendizajes de estudiantes en la educacion

La siguiente tabla muestra en detalle las entregas de este apoyo por cada establecimiento educacional:

ESTUDIANTES

COLEGIO ESTUDIANTES
Lk BENEFICIADO LI A BENEZF‘I;LADOS BENEFICIADOS 2025
Colegio Lo -
“Me conecto para Barnechea Municipal 87 67
aprender” ] o
Colegio Farellones Municipal 97 99
Colegio San Juan de | Particular 3 ,
Kronstadt Subvencionado
Colegio Polivalente | Particular ) 4
San Rafaelt Subvencionado
o Centro Educacional | Particular . .8
Colegio Betterland | Particular
) 14 16
School Subvencionado
Colegio Parroquial Particular
Santa Rosa de Lo 11 20
Barnechea Subvencionado
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C. PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR:

Es un programa que se orienta, desde 1992, a pes-
quisar, prevenir y resolver problemas de salud vi-
sual, auditivo y postural (columna), en estudiantes
de establecimientos publicos y particulares sub-
vencionados, con acciones de deteccion, diagnos-
tico, atencion medica especializada, tratamiento y
vigilancia durante toda la trayectoria escolar, para
igualar las condiciones de desempeno e integra-
cion, entre sus componentes esta el Asistencial
con Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia.

Pueden acceder a este beneficio todos los escola-
res Matriculados en Colegios Municipales y Parti-
culares Subvencionados de los niveles de PreKin-
der, Kinder, ensenanza Basica y Media de acuerdo
con niveles de intervencion:

Nivel 1: Promocion - Educacion/
Nivel 2: Pesquisa - Prevencion/
Nivel 3: Tratamiento y vigilancia.

En la siguiente tabla, se detallan las atenciones entregadas en los diferentes niveles y especialidades a

la fecha:

ATENCIONES 2024 ATENCIONES 2025

ACCION ESPECIALIDAD

Ingresos

Controles Ingresos Controles

Servicio médico | Otorrinolaringodlogo | 143

Oftalmologia 0 o1 65 119
11 31 27
Traumatologia 132 11 76 08
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1.3 Mantenimiento y mejora de infraestructura

La Municipalidad de Lo Barnechea con la finalidad de mantener y mejorar las condiciones de infraestructuray el equi-
pamiento educacional ha trabajado durante este ano las siguientes iniciativas descritas a continuacion:

A. INICIATIVAS DE MANTENIMIENTO

TIPO DE P FECHAS DE
INICIATIVA ESTABLECIMIENTOS DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS EJECUCION
Se realizan las siguientes reparaciones y cambios de
cristales:
e - Cambio cerradura y vidrios secretaria Fermin Vivaceta
Establecimientos o . . Entre marzoy
Transversal . - Reposicion vidrios, espejo nuevo en sala Kine y puerta
educacionales . . mayo 2025
Gabino en Madre Tierra
- Cambio de vidrios y brazos en varias salas CLB Media
- Reposicion retenedores magnéticos
Mantenciones correctivas de los sistemas de calderas,
Transversal Establelctlmlentos ca.lefont, termos. eléectricosy a gas en los gstableq— 31/07/2025
educacionales mientos educacionales. Se repara o cambian equipos o
redes que presentan fallas, dejandolos operativos.
Mantenciones preventivas de los sistemas de calderas,
- calefont, termos eléctricos y a gas en los estableci-
Establecimientos . . ’ ) .
Transversal . mientos educacionales. Se inspeccionay realiza man- | 31/07/2025
educacionales .
tencion a cada uno de estos elementos en los estable-
cimientos educacionales.
. Se realiza mantencion preventiva y correctiva de los Entre 07-07-
Establecimientos . . S . .
Transversal . sistemas de deteccion y extincion de incendios en los 2025y 11-07-
educacionales L .
establecimientos educacionales 2025
Debido al aumento de consumo indicado en bole-
. tas de servicio de agua potable, sumado a que no se
Colegio Lo . 9 . -
. logro encontrar la filtracion, se contrato el servicio de
Focalizada Barnechea .. P 08/07/2025
Bicentenario detecaon.de fuga de agua potal_ole en ed_lﬁC|o D_IDE-
CO-Colegio Lo Barnechea sede intermedia mediante
ultrasonido.
Colegio Lo Se realiza limpieza de camaras desgrasadoras y aguas
Focalizada Barnechea grises en CLB Intermedia, CLB Media, Jardin el tréboly | 25/07/2025
Bicentenario limpieza y extraccion de fosas en Colegio Farellones.
Colegio Lo Se fabrican e instalan forros nuevos en cubiertas de
Focalizada Barnechea CLB Infancia, ademas se fijan sujeciones sueltas en 11/06/2025
Bicentenario algunos elementos de la techumbre.
Colegio Lo Se realiza limpieza de camaras desgrasadoras y aguas
Focalizada Barnechea grises en CLB Intermedia, CLB Media, Jardin el tréboly | 25/07/2025
Bicentenario limpieza y extraccion de fosas en Colegio Farellones.
Colegio Lo Se realizan trabajos de instalacion de forros nuevos en
Focalizada Barnechea fronton de sector poniente de gimnasio. Ademas se 10/06/2025

Bicentenario

realiza fijacion de coronacion en perimetro de cubierta.
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Colegio Lo Se gjecuta enlucido mediante yeso, posterior empaste,
Focalizada Barnechea lijado y pintado de cielos en taller de enfermeria de 27/06/2025
Bicentenario CLB Media.
Colegio Lo Se realiza limpieza de camaras desgrasadoras y aguas
Focalizada Barnechea grises en CLB Intermedia, CLB Media, Jardin el tréboly | 25/07/2025
Bicentenario limpieza y extraccion de fosas en Colegio Farellones.
Se realiza limpieza de camaras desgrasadoras y aguas
Focalizada Jardin Trebol grises en CLB Intermedia, CLB Media, Jardin el tréboly | 25/07/2025
limpieza y extraccion de fosas en Colegio Farellones.

B. INICIATIVAS DE MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA

ESTABLECIMIENTO

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS

FECHAS DE

EDUCACIONAL

Colegio Lo
Barnechea
Bicentenario

Se remodelan 1420 m2 aprox. Del CLB Infancia, lo que considera
salas y patio de pre-basica, pasillos en general, banos y cambio de
cubiertas en pasillos. También se considero modificaciones a insta-
laciones sanitarias, eléctricas, incorporacion de equipos de climay
los equipos y equipamientos necesarios para el funcionamiento del
recinto.

EJECUCION

Enero a Marzo
2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Se remodelan 1420 m2 aprox. Del CLB Infancia, lo que considera
salas y patio de pre-basica, pasillos en general, banos y cambio de
cubiertas en pasillos. También se considerd modificaciones a insta-
laciones sanitarias, eléctricas, incorporacion de equipos de climay
los equipos y equipamientos necesarios para el funcionamiento del
recinto.

Enero a Marzo
2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Aumento de contrato a la empresa INVASCO por trabajos que
consideran: 1. Cerchas cubierta sala de profesores, 2. Cielos duros

2" piso, 3. Radier pre-basica, 4.Modificaciones por informe SEREMI
educacion, 5. Tablero climatizacion, 6. Sobretabique sala TIC, 7. Au-
mento alimentador eléctrico, 8. Cielos duros sector cocina, 9. Enlace
corrientes débiles, 10. Cierre sala PEAS, 11. Portones metalicos, 12.
Canaleta ULMA

abr-25

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Aumento de contrato a la empresa INVASCO por trabajos que
consideran:; 1. Cerchas cubierta sala de profesores, 2. Cielos duros

2" piso, 3. Radier pre-basica, 4.Modificaciones por informe SEREMI
educacion, 5. Tablero climatizacion, 6. Sobretabique sala TIC, 7. Au-
mento alimentador eléctrico, 8. Cielos duros sector cocina, 9. Enlace
corrientes débiles, 10. Cierre sala PEAS, 11. Portones metalicos, 12.
Canaleta ULMA

abr-25

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Modificacion de empalme electrico, el cual se considero en Li-
citacion como valor proforma. El valor cobrado por ENEL es de
$5.733.543.- IVA incluido.

13/06/2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Instalacion de arranque de agua potable de 50mm de didametro en el
CLB Infancia incluye atravieso de calzada.

Semana del 15-
09-2025
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Colegio Madre Tierra

Las obras consideran el mejoramiento acustico de la sala de musica
y el gimnasio del Colegio madre Tierra mediante sistema de paneles
tipo PET en muros, sumado a mejoras en iluminacion y piso de la
sala.

Eneroy Febrero
2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Las obras ejecutadas consideraron aproximadamente 720m2 de re-
modelacion, dentro de los cuales se contempld una nueva cubierta
de acceso en hally acondicionamiento acustico del gimnasio.

Enero, Febreroy
Marzo 2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Las obras ejecutadas consideraron aproximadamente 720m2 de re-
modelacion, dentro de los cuales se contempld una nueva cubierta
de acceso en hally acondicionamiento acustico del gimnasio.

Enero, Febreroy
Marzo 2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Las obras consideraron la remodelacion de 300 m2 del estableci-
miento CLB Media, donde se contemplo el casino de profesores,
sala y banos de profesores, biblioteca y el acondicionamiento acusti-
co en gimnasio mediante sistema de paneles PET.

Enero, Febreroy
Marzo 2025

Colegio Lo Barnechea
Bicentenario

Las obras consideraron la remodelacion de 300 m2 del estableci-
miento CLB Media, donde se contemplo el casino de profesores,
sala y banos de profesores, biblioteca y el acondicionamiento acusti-
co en gimnasio mediante sistema de paneles PET.

Enero, Febreroy
Marzo 2025

1.4 Fondo de apoyo a la Educacion Publica

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) esta
destinado a la recuperacion y fortalecimiento de la edu-
cacion publica escolary parvularia, en todos sus nivelesy
modalidades. En la plataforma dispuesta por la Direccion
de Educacion Publica, los sostenedores deben presentar
su plan de fortalecimiento a financiar con cargo al Fondo,
una vez validado por la Direccion se formalizara median-

A. INICIATIVAS DE MANTENIMIENTO

te la celebracion de un convenio de desempeno entre
las partes. Los sostenedores deben gestionar el cumpli-
miento de requisitos, sus solicitudes de transferencias de
recursos, las modificaciones de convenio, permitiendo de
esta forma efectuar todos sus tramites formales a traves
de medios electronicos.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL
Meioramiento de habilidades Contratacion y/o Adquisicion de Software
) . 2 de Gestion y Capacitacion de Docentes
1 y capacidades de gestion : e $15.000.000
ara la Educacion Publica y/0 A5|stlenltes dela Edugamon de los
P establecimientos educacionales
Inversién de recursos, equi- Adquisicion de Recursos de Aprendizaje,
pamiento e innovacio’nes Equipamiento de Apoyo Pedagogicoy
2 edaaoaicas v de apove a los Gas- tos de Bienestar Alumnos para los $15.000.000
gstu dgi]ar?tes Y POy Estudian- tes de los establecimientos
' educacionales
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Administracion v normaliza- Pago de Remuneraciones a Docentes y/o
- ¥y norme Asistentes de la Educacion de los Esta- $75.015.808
cion de los establecimientos. o
ble- cimientos.
. . . Adquisicion de Mobiliario Escolar, Herra-
Mejoramiento, adquisicion y mientas y Equipamiento Necesarios para
renovacion de equipamiento y y Equip s P $80.000.000
e el mantenimiento de los establecimientos
mobiliario. .
educacionales
Contratacion De Servicio y/o Adquisicion
de Insumos para la realizacion de Talleres
Participacion de la comunidad | Deportivos, Musicales, Artisticos, entre $2.523.712
educativa. otros, Ademas de Actividades de Difusion 523
del Proyecto Educativo, Captacion de Ma-
tricula, Convivencia Escolar entre otros.
TOTAL $187.539.520

A. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2025, POR EJECUTAR DESDE
SEPTIEMBRE 2025 HASTA 2027.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL
Mejoramiento de habilidades Contratz_aqon y/o Ac_lqu!sjluon de Software
. - de Gestidn y Capacitacion de Docentes
y capacidades de gestidn . g $15.000.000
- y/0 Asistentes de la Educacion de los
para la Educacion Publica - .
establecimientos educacionales
. . Adquisicion de Recursos de Aprendizaje,
Inversion de recursos, equi- . . N
. : : Equipamiento de Apoyo Pedagogico y
pamiento e innovaciones .
edagégicas y de apoyo a los Gas- tos de Bienestar Alumnos para los $88.004.578
P ; Estudian- tes de los establecimientos
estudiantes. .
educacionales
Administracion v normaliza- Pago de Remuneraciones a Docentes y/o
. y norme Asistentes de la Educacion de los Esta- $72.063.052
cion de los establecimientos. .
blecimientos.
TOTAL $180.157.630
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1.5 Presupuesto 2025 - 2026

A continuacion, se presenta el presupuesto 2026 el que se elaboro considerando antecedentes y proyecciones de los
establecimientos educacionales, asi como tambien bajo estimaciones presupuestarias de la administracion Central.

p. 192

A. INGRESOS
i . PROYECCION
ITEM INGRESOS 2025 INGRESOS 2026
Subvencion de Escolaridad - Subvencion Fiscal
$3.625.409.669 $3.489.499.706
Mensual
Subvencion de Mantenimiento
Subvencion de Escolaridad-Subvencion para
Educacion Especial $331.289.861 $390.815.993
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) $522.457.495 $558.547.061
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica $174.314.354 $170.000.000
Otros Aportes de la Subsecretaria de Educacion
Otros Aportes de Entidades Publicas
Otros Aportes de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles $311.837.885 $420.000.002
Aporte Municipal $7.178.275.436 $6.101.534.121
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias
Médicas $442.800.000 $506.469.018
Otros Ingresos Corrientes $20.000.000 $22.000.000
Intereses $50.000.000
Saldo Inicial de Caja $4.010.995.607 $1.700.000.000
TOTAL $16.626.380.307 $13.498.866.801

‘Ingresos 2025, corresponde a la ejecucion efectiva a julio y proyeccion Agosto-Diciembre

‘Las cifras se pueden ver modificadas en el ultimo trimestre del ano 2025, producto de los pagos efectuados por el cierre

del ano escolar y el complimiento de los contratos
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Ingresos 2025 vs Proyeccion 2026

SALDO INICIAL DE CAJA

INTERESES

OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR

APORTE MUNICIPAL -

OTROS APORTES DE LA JUNTA NACIONAL DE ...
OTROS APORTES DE ENTIDADES PUBLICAS
OTROS APORTES DE LA SUBSECRETARIA DE ...
FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA
SUBVENCION DE ESCOLARIDAD PREFERENCIAL (SEP)
SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION ..
SUBVENCION DE MANTENIMIENTO
SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION ..

$- $2.000.000.000 $4.000.000.000$6.000.000.000$8.000.000.000

@ Proyeccion ingresos 2026
@ Ingresos 2025

Proyeccion Ingresos 2026

® Aporte Municipal

© Otros Aportes de la Junta Nacional de
Jardines Infantiles

@® fondo de Apoyo a la Educacion Publica

@® Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

3% Subvencion de Escolaridad - Subvencion
5% A para Educacion Especial
4% © Subvencion Escolaridad - Subvencion
\ 1% Fiscal Mensual
3% Saldo Inicial Caja
Intereses

@« Otros Ingresos Corrientes
@ Recuperaciones y Reembolsos por
Licencias Medicas

45%
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Ingresos 2025"

43%

B. PROYECCION DE GASTOS

® Aporte Municipal

® Otros Aportes de la Junta Nacional de

Jardines Infantiles

@® Fondo de Apoyo a la Educacion Publica

@ Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

Subvencion de Escolaridad - Subvencion

para Educacion Especial

® Subvencion Escolaridad - Subvencion

Fiscal Mensual

Saldo Inicial Caja

Intereses

Otros Ingresos Corrientes

@ Recuperaciones y Reembolsos por

Licencias Medicas
@® Otros Aportes de Entidades Publicas
@ Olros Aportes de la Subsecretaria de

Educacion

feem [ el

21 Gasto en Personal $9.699.634.190 $8.452.875.973
22 Bienes y Servicios de Consumo $2.401.390.820 $3.602.909.683
23 Prestaciones de Seguridad Social $568.553.532 $-
24 Transferencias Corrientes $24.367.280 $25.041.624
25 integros al Fisco $85.507.206 $-
29 Adquisiciones de Activos no Financieros $312.001.798 $254.585.933
31 Iniciativas de Inversion $2.146.513.685 $1.080.208.981
34 Servicios de la Deuda $140.732.525 $83.244.607

TOTAL $15.379.601.036 $13.498.866.801

‘Gastos 2025, corresponde a la gjecucion efectiva a julio y proyeccion Agosto-Diciembre

‘Las cifras se pueden ver modificadas en el ultimo trimestre del ano 2025, producto de los pagos efectuados por el cierre

del ano escolary el complimiento de los contratos.
‘Aunque el presupuesto asignado para 2025 asciende a $16.626.380.307, la proyeccion de gastos corresponde a
$15.379.601.036
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Proyeccion Gastos 2025 vs Proyeccion 2026

SERVICIOS DE DEUDA

INICIATIVAS DE INVERSION

ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
INTEGROS AL FISCO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

GASTO EN PERSONAL

$- $5.000.000.000  $10.000.000.000 $15.000.000.000

@ Proyeccion de Gastos 2026
@ Proyeccion Gastos 2025°

Proyeccion Gastos 2025

2%
0%
4% ® Gastos en Personal
® Bienesy Servicios de Consumo
@ Prestaciones de Seguridad Social

63% Transferencias Corrientes

Integros al Fisco

Adquisiciones de Activos no Financieros
16% S .
Iniciativos de Inversion

Servicios de la Deuda
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Proyeccion de Gastos 2026

0%

8%

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Prestaciones de Seguridad Social
63% Transferencias Corrientes
Integros al Fisco

27%

Adquisiciones de Activos no Financieros
Iniciativos de Inversion

Servicios de la Deuda
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1.6 Nuevas Iniciativas en el presupuesto 2026

p. 197

A. PROYECTO CAMBIO DE LOCAL ESTABLECIMIENTO FERMIN VIVACETA

El Instituto Fermin Vivaceta, con una amplia tra-
yectoria en la educacion, ha desempenado un rol
fundamental en la formacion de jovenes y adultos
que, por diversos motivos, no pudieron culminar su
proceso educativo en el sistema regular. A lo largo
de los anos, el instituto ha brindado una segunda
oportunidad educativa basada en el compromiso,
la inclusion y la calidad pedagogica.

La Direccion de Educacion, dando respuesta a las
nuevas necesidades comunales y con un compro-
miso de brindar una formacion integral, se ha vis-
to en la necesidad de ampliar su oferta educativa.
Esta ampliacion responde al proposito de diversi-

ficar las oportunidades de aprendizaje y desarrollo
personaly profesional de sus estudiantes.

El objetivo de este cambio de local y creacion de
niveles es ofrecer nuevas alternativas formativas
que incluyan, ademas de la educacion basica y
media para adultos, la implementacion de oficios,
capacitaciones laborales, programas tecnicos vy
talleres complementarios. Esto permitira a los es-
tudiantes adquieran competencias practicas que
mejoren sus posibilidades de insercion laboral y
contribuyan a su desarrollo integral, aportando asi
de manera activa a la comunidad.

B. CREACION DE UN ANEXO DEL COLEGIO DIFERENCIAL MADRE TIERRA

El Colegio Diferencial Madre Tierra ha experimen-
tado en los ultimos anos un notorio aumento en
la demanda de matriculas, reflejo de la creciente
necesidad de atencion educativa especializada en
la comuna. Esta realidad ha puesto en evidencia
la urgencia de ampliar nuestra capacidad de aten-
cion, con el fin de seguir garantizando una educa-
cion de calidad, inclusiva y personalizada a los es-
tudiantes con Necesidades Educativas Especiales
(NEE).

En este contexto, y con el compromiso de ofrecer
mejores condiciones para el proceso de ensenan-
za-aprendizaje, La Direccion de Educacion ha de-
terminado la necesidad de reorganizar el uso de
los espacios fisicos. Como parte de esta estrategia,
se evalua trasladar los talleres laborales a otra de-
pendencia externa al edificio principal. Esta medida
permitira liberar salas y areas que seran adaptadas
para acoger a nuevos estudiantes, cumpliendo

con los estandares pedagogicos, de accesibilidad
y seguridad que exige la atencion a la diversidad.

El traslado de los talleres laborales no implica una
disminucion en suimportancia dentro del proyecto
educativo institucional. Por el contrario, busca for-
talecer estas instancias formativas en un entorno
adecuado, con infraestructura especifica que fa-
vorezca el desarrollo de habilidades socio-labora-
les en los estudiantes, sin comprometer el funcio-
namiento general del establecimiento.

Esta accion forma parte de una estrategia integral
de expansion y optimizacion de recursos, en cohe-
rencia con los lineamientos del Ministerio de Edu-
cacion y en beneficio directo de las familias que
confian en nuestro proyecto. Nuestro objetivo es
asegurar elaccesoy la permanencia de mas ninos,
ninas y jovenes con NEE, brindando una respuesta
educativa inclusiva, equitativa y de calidad.
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C. MEJORAS PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL COLEGIO LICEO LO BARNECHEA

BICENTENARIO

El Colegio Liceo Lo Barnechea Bicentenario
(CLBB), producto del desgaste de sus instalacio-
nes y otras iniciativas que buscan fortalecer los
procesos de aprendizaje, sera remodelado en dis-
tintas instancias:

Para infancia se habilitaran nuevos dos banos,
ademas de hacer mejoras generales a las salas
de clases del segundo piso, reacondicionando
paredes, pintura, piso, cielo, entre otras mejoras.

Para ciclo intermedio, se arreglaran te-
chumbres y muros, evitando posibles filtra-
ciones, ademas de efectuar una comple-
ta reestructuracion de la Biblioteca Escolar.

Para el ciclo de ensenanza media, se hara un
completo acondicionamiento en los banos,
ademas de importantes mejoras proyectadas
para el comedor.

D. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD COLEGIO MADRE TIERRA

Un ansiado proyecto por la comunidad educativa
del Colegio Madre Tierra contara con un estudio
de factibilidad.

Se espera contar con una propuesta concreta en
terminos de diseno de infraestructura y proyecto

arquitectonico, para la habilitacion de espacios
que posibiliten la ejecucion de talleres laborales,
que cuenten con las necesidades de capacidad,
espacio y equipamiento, contribuyendo con ello
de manera muy significativa a la preparacion de
nuestros alumnos.



